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RÉMUNÉRATION 2026 : ENTRE VOLATILITÉ ET AMBITION

LE CPQ REMERCIE LES FIRMES PARTICIPANTES POUR LEUR 
CONTRIBUTION À LA PRÉPARATION DES PRÉVISIONS SALARIALES 2026 : 

Alors que les entreprises québécoises planifient leurs stratégies de rémunération pour l’année 2026, 
elles doivent composer avec un environnement économique marqué par une grande volatilité. Inflation 
relativement contenue, incertitudes géopolitiques, pression sur les chaînes d’approvisionnement et, 
bien sûr, tensions commerciales avec les États-Unis : autant de facteurs qui complexifient la prise de 
décision pour les employeurs.

Dans ce contexte, les décisions salariales ne peuvent pas être 
prises à la légère. Elles doivent être guidées par des données 
solides, des analyses rigoureuses et une compréhension fine 
des tendances actuelles du marché du travail.

C’est dans cet esprit que le Conseil du patronat du Québec vous 
présente ce dossier spécial sur les prévisions salariales 2026. 
Réalisé en collaboration avec des partenaires de confiance, il 
repose sur une méthodologie éprouvée, une vaste collecte de 
données auprès des employeurs québécois, mais aussi 
canadiens, et une lecture lucide des réalités économiques et 
des ressources humaines.

Au-delà des chiffres, ce document se veut un outil stratégique. 
Il vise à soutenir les employeurs dans l’ajustement de leurs 
politiques de rémunération, dans un souci à la fois de 
compétitivité, d’équité interne, d’attractivité et de rétention en 
matière de main-d’œuvre.

Nous espérons que cette publication contribuera concrètement 
à vos réflexions et à vos décisions, et qu’elle saura vous 
accompagner et vous être utile dans cette période où planifier 
devient un exercice d’équilibre entre prudence et ambition.

Bonne lecture,

Norma Kozhaya
Vice-présidente à la recherche et économiste en chef
Conseil du patronat du Québec
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ENQUÊTE DE GALLAGHER 

AUGMENTATION SALARIALES 2026 : EN RECUL 
POUR UNE DEUXIÈME ANNÉE CONSÉCUTIVE

Les budgets globaux prévus pour 2026 sont inférieurs à ceux octroyés dans les dernières années, notamment en raison 
du contexte économique et de la maîtrise de l’inflation. Les augmentations salariales sont de retour aux niveaux observés 
avant la pandémie. Les grandes institutions financières prévoient une croissance économique moins importante et une 
augmentation du taux de chômage pour 2026. Les données les plus récentes sur le taux de postes vacants démontrent 
encore une tendance à la baisse à l’échelle nationale.

POUR PLUS D’INFORMATIONS 
Evelyne Gaudreau 
Conseillère principale, Rémunération 
globale 
evelyne_gaudreau@ajg.com
www.ajg.com

www.ajg.com

AJUSTEMENT DES SALAIRES DES EMPLOYÉS, 
ANALYSE PAR PROVINCE ET SECTEUR

BUDGETS SUPPLÉMENTAIRES

INDEXATION DE LA STRUCTURE SALARIALE 

Les augmentations prévues varient selon les provinces et les 
secteurs : 

� Par province : Les augmentations réelles 2025 ont varié de 3,1 % 
à 3,4 % et la moyenne canadienne était de 3,3 %. Les 
augmentations prévues pour 2026 oscillent entre 2,9 % et 3,2 %, 
avec une moyenne nationale de 3,1 %. Le Québec se distingue 
avec les augmentations les plus élevées (3,2 %), tandis que 
d'autres provinces affichent des prévisions plus modestes. 

� Par secteur : Les secteurs les plus généreux incluent les services 
juridiques (3,7 %), immobiliers (3,5 %) et professionnels (3,4 
%). À l'inverse, les secteurs de l'enseignement (2,9 %), des 
municipalités (2,9 %) et des fondations (2,7 %) prévoient les 
augmentations les plus modestes.

32 % des organisations disposent d'un budget distinct pour gérer des 
cas particuliers, comme les employés à haut potentiel ou à carrière 
accélérée. Ce chiffre reste stable par rapport à l'année précédente. 

Parmi les quelques 500 organisations qui ont participé à notre 
sondage, les principaux facteurs ayant influencé la détermination des 
budgets d’augmentation cette année sont à nouveau la capacité de 
payer des organisations (71 %), la compétitivité par rapport au marché 
(68 %), et l’évolution du coût de la vie (63 %).

Au cours des 12 derniers mois, 30 % des organisations continuent 
d’avoir recours à des programmes non monétaires comme le 
développement de carrière pour retenir les employés et aux primes de 
signature (30 %) ou d’embauche (24 %) pour attirer les talents. Ces 
programmes sont en baisse par rapport à 2024. Cela pourrait signifier, 
une fois de plus, que les organisations ressentent moins de pression 
pour attirer et fidéliser les employés.

La transparence en matière de rémunération gagne en importance, 
notamment en Colombie-Britannique et en Ontario, où des lois ont été 
adoptées pour encadrer cette pratique. Au-delà de la transparence, le 
rôle du gestionnaire est essentiel dans la communication de la 
rémunération aux employés. 

Ressources pour les gestionnaires : 84 % des organisations indiquent 
que leurs gestionnaires disposent de ressources pour communiquer 
efficacement sur la rémunération, bien que ces ressources soient 
souvent limitées au soutien des RH (77 %) ou à des documents internes 
(68 %). Seulement 27 % des organisations offrent des formations 
spécifiques sur la rémunération à leurs gestionnaires.

Alors que la tendance vers la transparence salariale s'accentue, il 
devient d'autant plus essentiel de doter les gestionnaires des 
compétences nécessaires pour expliquer de manière autonome et 
efficace aux employés le « pourquoi » et le « comment » des 
programmes de rémunération.

PRATIQUES POUR ATTIRER ET RETENIR

TRANSPARENCE SALARIALE ET COMMUNICATION 
DE LA RÉMUNÉRATION

2,5 %). 20 % des organisations ne prévoient pas d'indexer leur structure 
salariale, et 8 % envisagent de geler les salaires. Cela pourrait signifier 
que les organisations ressentent moins de pression du point de vue de 
la rémunération pour attirer et retenir les employés, ou qu'elles 
considèrent que leur structure est suffisamment compétitive.

Il est toujours important de prévoir un budget d’augmentation des 
salaires plus élevé que celui de la structure afin de permettre au 
positionnement salarial des employés de progresser en fonction de 
leur développement.

81 % des organisations ont indiqué utiliser une structure salariale pour 
gérer la rémunération des employés. Les budgets d'indexation prévus 
pour 2026 s'élèvent à 2,7 %, légèrement inférieurs à ceux de 2025, mais 
toujours supérieurs aux niveaux prépandémiques (entre 2,0 % et 

À PROPOS DE 
Gallagher propose une approche globale du bien-être organisationnel en intégrant : avantages sociaux, rémunération, retraite, 
gestion des talents et communication. Celle-ci permet d'aligner la stratégie RH d'une organisation sur ses objectifs d'affaires 
pour tous les types d’organisations, de la gouvernance et la haute direction à l’ensemble des employés. Nous sommes reconnus 
pour mener régulièrement des enquêtes sur mesure pour déceler les tendances significatives en matière de rémunération 
globale et en informer nos clients. De plus, nos bases de données, continuellement mises à jour, nous permettent de présenter 
un portrait rigoureux de la rémunération globale offerte sur le marché du travail.

3

mailto:evelyne_gaudreau@ajg.com
https://www.ajg.com/ca-fr/
https://www.ajg.com/ca-fr/


4 

ENQUÊTE DE NORMANDIN BEAUDRY

Au cours de l’été 2025, plus de 1 000 organisations réparties dans tout le 
Canada ont participé à la 15e édition de l’Enquête sur les augmentations 
salariales de Normandin Beaudry.

Alors que le Canada est confronté à un ralentissement économique amplifié par les pressions 
tarifaires et l’incertitude commerciale, la planification stratégique liée aux augmentations salariales 
est essentielle pour fidéliser les talents et maintenir la stabilité du personnel clé. Pour se distinguer, 
les organisations auront avantage à adopter des approches innovantes pour trouver le juste équilibre 
entre les composantes monétaires et non monétaires dans leur offre de rémunération globale.  

Les résultats détaillés sont accessibles sur notre outil interactif.  

� Au total, 3 % des organisations participantes ont rapporté avoir 
effectué un gel de salaires en 2025, alors que seulement 0,4 % des 
organisations participantes prévoient un gel de salaires pour 2026.

� Les résultats indiquent une tendance à la baisse : les augmentations 
salariales réelles en 2025 ont atteint 3,2 %, soit un peu moins que 
nos prévisions les plus récentes de 3,3 % publiées en janvier 2025.

� En 2025, 42 % des organisations participantes ont accordé un 
budget supplémentaire moyen de 0,9 %. Pour 2026, les prévisions 
montrent qu’encore 42 % des organisations participantes envisagent 
de se doter de budgets supplémentaires, en maintenant une moyenne 
de 0,9 %.

� L’augmentation moyenne de la structure salariale en 2025 était de 
2,7 %, en excluant les organisations ayant rapporté un gel de 
leurs structures salariales, tandis que les prévisions pour 2026 
sont de 2,6 %.

À PROPOS DE 
Fondée en 1992, Normandin Beaudry est reconnue pour la justesse de ses services-conseils en rémunération globale. Indépendante et 
entièrement détenue par un nombre sans cesse grandissant de ses spécialistes, Normandin Beaudry a une structure de propriété qui lui confère 
un statut unique et en fait l’une des rares grandes firmes du domaine à avoir des intérêts exclusivement canadiens. Depuis ses bureaux de 
Montréal, de Toronto et de Québec, une équipe de plus de 350 personnes sert une clientèle pancanadienne enviable composée d’organisations 
de toutes tailles et industries, issues des secteurs privé, public, parapublic et des OBNL. 
Coactionnaire indépendante et à parts égales de MBWL International depuis 2023, Normandin Beaudry a aujourd’hui une portée d’action dans 
plus de 50 pays.

POUR PLUS D’INFORMATIONS 
Anna Potvin 
Associée et cheffe de pratique, Rémunération 
apotvin@normandin-beaudry.ca
T 514 285-1122, poste 624
normandin-beaudry.ca

Pharmaceutique : 3,8 %
Construction de bâtiments : 3,8 %
Télécommunications, traitement de données, hébergement de 
données et services connexes : 3,7 %
Services de consultation en TI : 3,7 %
Services d’hébergement et de restauration et tourisme : 3,5 %
Services professionnels, scientifiques et technologiques : 3,5 %
Services immobiliers, de location et de location à bail : 3,5 %

— 
— 
— 

— 
— 
— 
— 

� Pour 2026, les secteurs suivants ont prévu des augmentations plus 
élevées que la moyenne :

ÉVOLUTION DES BUDGETS MOYENS D'AUGMENTATIONS 
SALARIALES AU QUÉBEC (EXCLUANT LES GELS)

Budget prévu Budget accordé

4,5
4,3
4,1
3,9
3,7
3,5
3,3
3,1
2,9
2,7
2,5

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

BUDGET TOTAL D'AUGMENTATIONS SALARIALES AUGMENTATION DE LA STRUCTURE SALARIALE

RÉEL 2025 PRÉVU 2026 RÉEL 2025 PRÉVU 2026

  Provinces n*
Excluant 
les gels

Incluant 
les gels

Excluant 
les gels

Incluant 
les gels

n*
Excluant 
les gels

Incluant 
les gels

Excluant 
les gels

Incluant 
les gels

  Québec 508 3,9 % 3,8 % 3,7 % 3,6 % 377 2,7 % 2,5 % 2,5 % 2,4 %

  Ontario 302 3,5 % 3,4 % 3,4 % 3,3 % 204 2,8 % 2,2 % 2,6 % 2,2 %

  Colombie-Britannique 353 3,4 % 3,3 % 3,3 % 3,0 % 244 2,8 % 2,2 % 2,7 % 2,0 %

  Alberta 224 3,3 % 3,1 % 3,3 % 3,0 % 149 2,8 % 1,9 % 2,7 % 1,8 %

  Saskatchewan 106 3,2 % 3,1 % 3,1 % 2,8 % 74 2,4 % 1,8 % 2,3 % 1,6 %

  Manitoba 111 3,2 % 3,0 % 3,2 % 2,9 % 80 2,6 % 2,0 % 2,3 % 1,8 %

  Nouveau-Brunswick 91 3,3 % 3,2 % 3,2 % 3,0 % 66 2,6 % 2,2 % 2,3 % 2,0 %

  Nouvelle-Écosse 96 3,4 % 3,3 % 3,3 % 3,1 % 74 2,6 % 2,2 % 2,4 % 2,0 %

  Île-du-Prince-Édouard 31 3,1 % 2,8 % 3,0 % 2,8 % 25 2,2 % 1,9 % 2,1 % 1,9 %

  Terre-Neuve-et-Labrador 58 3,2 % 2,9 % 3,1 % 2,6 % 43 2,6 % 2,0 % 2,3 % 1,5 %

  Yukon 20 3,1 % 2,8 % 2,9 % 2,6 % 12 2,7 % 1,8 % 2,5 % 1,4 %

  Nunavut 5 3,1 % 2,2 % 3,0 % 2,0 % 3 1,8 % 0,9 % — —

  Territoires du Nord-Ouest 15 2,9 % 2,6 % 2,8 % 2,5 % 7 2,0 % 1,5 % 2,1 % 1,7 %

  Moyenne canadienne 3,5 % 3,4 % 3,4 % 3,2 % 2,7 % 2,2 % 2,6 % 2,1 %

MOYENNE DES 
AUGMENTATIONS POUR 

LES EMPLOYÉS NON 
SYNDIQUÉS PAR PROVINCE

* n = nombre d’organisations Est constitué du budget global et du budget supplémentaire  Méthodologie : moyenne pondérée selon la population active par province1 2
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Chaque année, Mercer mène une série d’enquêtes sur la planification de la rémunération au Canada en recueillant des 
données sur les budgets de rémunération. Ci-dessous sont présentés les résultats des augmentations réelles de 2025 
(basées sur des données recueillies en mars 2025) ainsi que les augmentations prévues pour 2026 (basées sur des données 
budgétaires en date de septembre 2025). Les résultats de l’enquête incluent les données fournies par 516 organisations 
canadiennes représentant 15 industries différentes qui varient considérablement en matière de taille, que ce soit en ce qui 
concerne les revenus ou le nombre d'employés.

Le graphique ci-après présente les 
augmentations au mérite et les 
augmentations totales (incluant les zéros, 
c.-à-d. les organisations qui ne prévoient pas 
d'augmentations de salaire l'année 
prochaine) entre 2021 et 2026.

En moyenne, les structures salariales 
augmenteront de 2,1 % (incluant les zéros) 
en 2026. Environ la moitié des organisations 
prévoient d’augmenter leurs structures 
salariales l’année prochaine, tandis qu’un 
peu plus d’un tiers des organisations n’ont 
pas encore pris de décision.

ENQUÊTE DE MERCER 

DERNIÈRES RÉFLEXIONS 

Dans le contexte économique plus large, les organisations réévaluent leurs dépenses, afin que chaque dollar consacré  à la rémunération 
ait une incidence. Les employeurs continuent de privilégier les investissements stratégiques dans les talents, en se concentrant sur la 
valorisation des compétences clés, la rétention et le développement de capacités adaptées à l’avenir.

À PROPOS DE 
Mercer façonne un brillant avenir en transformant le monde du travail, en redéfinissant les perspectives de retraite et de 
placement et en optimisant la santé et le bien-être de tous. La Société compte plus de 25 000 employés répartis dans 43 pays 
et elle exerce ses activités dans plus de 130 pays. Mercer est une société de Marsh & McLennan Companies (symbole MMC à la 
Bourse de New York), chef de file mondial en services professionnels dans les domaines du risque, de la stratégie et du capital 
humain, qui compte 76 000 employés et dont le chiffre d’affaires annualisé s’élève à près de 17 milliards de dollars. Par 
l’entremise de ses sociétés conseils de premier ordre, soit Marsh, Guy Carpenter et Oliver Wyman, Marsh & McLennan aide ses 
clients à naviguer dans un environnement de plus en plus dynamique et complexe.

POUR PLUS D’INFORMATIONS 
Alexandra Da Silva 
Conseillère en rémunération, Carrière 
alexandra.da.silva@mercer.com
mercer.ca

AUGMENTATIONS PRÉVUES — ENQUÊTE DE SEPTEMBRE 2025 

En ce qui concerne les prévisions pour 2026 au Canada, 90 % des 
participants (sur un total de 516 organisations) ont indiqué n’être qu’au 
stade préliminaire de leur planification de budget pour les 
augmentations salariales; seulement 4 % ont indiqué que leur budget 
avait reçu l’approbation de leur équipe de direction / conseil 
d’administration tandis que 6 % ont déjà soumis leur budget pour 
approbation. À ce stade, seulement 3 % des organisations canadiennes 
ne prévoient pas d’augmentations salariales l’année prochaine. Les 
principaux défis pour celles qui envisagent des augmentations plus 
importantes que l’année précédente restent l’attraction, la fidélisation 
et l’inflation.

Pour les entreprises ayant indiqué un budget d’augmentation au 
mérite, l’augmentation moyenne est de 2,9 % (incluant les zéros) et 
de 3,0 % (excluant les zéros). En ce qui concerne le budget total 
d’augmentation (incluant les promotions et autres ajustements), la 
moyenne est de 3,2 % (incluant les zéros). Si l’on exclut les zéros, 
l’augmentation totale moyenne est légèrement plus élevée, à 3,3 %.

Pour les organisations ayant des employés au Québec, le budget 
moyen d’augmentation totale est de 3,4 % (incluant les zéros), et 
l’ajustement moyen de la structure salariale est de 2,0 % (incluant 
les zéros).
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ENQUÊTE DE TELUS SANTÉ 

Pour notre 43e édition de l’enquête sur les prévisions salariales, 377 organisations à travers le Canada provenant de 
toutes les industries et reflétant un large éventail de chiffres d’affaires y ont participé.

L’enquête annuelle de TELUS Santé sur les prévisions salariales au 
Canada indique que les employés non syndiqués pourraient obtenir une 
augmentation salariale moyenne de 3,11 % en 2026, en excluant les gels 
salariaux, et de 3,07 % en incluant ceux-ci. Les structures salariales, 
quant à elles, devraient augmenter de 2,51 % en excluant les gels 
salariaux et de 2,30 % lorsqu’ils sont inclus. 

Les augmentations salariales moyennes prévues les plus élevées en 
2026 au Canada, en excluant les gels, se retrouvent au Manitoba (3,43 %) 
et au Nouveau-Brunswick (3,25 %), tandis que les augmentations les 
plus faibles se retrouvent en Saskatchewan (2,95 %), et en 
Nouvelle-Écosse (3,00 %).

Par secteurs d’activités, les prévisions moyennes liées aux augmentations salariales et de structures salariales au Canada sont les suivantes : 

À PROPOS DE 
TELUS Santé est un chef de file mondial en solutions de santé dans plus de 160 pays offrant des services cliniques, 
actuariels et administratifs et des solutions numériques innovantes qui lui permettent de contribuer à la santé et au 
bien-être des gens sur les plans physique, mental et financier. 

Guylaine Béliveau CRHA, MBA, ASC, C.Dir. 
Cheffe de pratique nationale,  
Services-conseils en rémunération 
Guylaine.beliveau@telushealth.com
T 514 289-7206
telushealth.com

POUR PLUS D’INFORMATIONS 

AUGMENTATION MOYENNE PRÉVUE EN 2026 AU CANADA - SECTEURS

Secteurs d’activité
Salaire de base (%) Structures salariales (%)

Gels inclus Gels exclus Gels inclus Gels exclus

   Prévisions générales 3,07 % 3,11 % 2,30 % 2,51 %

   Arts, spectacles, secteur récréatif et hébergement 3,05 % 3,05 % 1,82 % 2,50 %

   Services aux entreprises 2,60 % 2,60 % 1,63 % 2,17 %

   Produits chimiques 3,19 % 3,19 % 3,17 % 3,17 %

   Construction 3,03 % 3,21 % 2,02 % 2,47 %

   Biens de consommation durables 3,00 % 3,00 % 2,33 % 2,33 %

   Biens de consommation non durables 2,79 % 2,79 % 2,40 % 2,40 %

   Éducation 2,93 % 2,93 % 3,08 % 3,08 %

   Services financiers et assurances 3,15 % 3,15 % 2,38 % 2,50 %

   Agriculture, foresterie et pêches 2,92 % 2,92 % * *

   Soins de santé 2,73 % 2,73 % 2,84 % 3,25 %

   Haute technologie 3,64 % 3,64 % 2,83 % 2,83 %

   Biens industriels 3,16 % 3,16 % 2,18 % 2,18 %

   Technologie de l’information 3,25 % 3,25 % 2,40 % 2,40 %

   Sciences de la vie 3,39 % 3,39 % 1,90 % 2,38 %

   Médias et télécommunications 2,70 % 2,70 % 2,17 % *

   Exploitation minière et métaux primaires 2,96 % 2,96 % 2,25 % 2,25 %

   Organismes sans but lucratif 3,12 % 3,20 % 2,17 % 2,43 %

   Secteur pétrolier et gazier 3,07 % 3,58 % 2,58 % 3,43 %

   Services professionnels 3,09 % 3,09 % 2,46 % 2,65 %

   Administration publique 3,17 % 3,17 % 2,65 % 2,65 %

   Secteur immobilier 3,25 % 3,25 % 1,83 % 1,83 %

   Commerce de détail 2,90 % 2,90 % 1,75 % 2,10 %

   Transport et entreposage 3,12 % 3,12 % 2,29 % 2,29 %

   Services publics 2,92 % 2,92 % 2,17 % 2,17 %

   Commerce de gros 3,13 % 3,13 % 2,30 % 2,30 %

*  Données insuffisantes 
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ENQUÊTE DE WTW 

Le Sondage de 2026 sur les prévisions salariales dans l’ensemble des secteurs a été mené par WTW Data Services 
d’avril à juin 2025 auprès de 942 entreprises canadiennes représentant tous les secteurs d’activité. Le rapport présente 
des données sur les augmentations de salaire en pourcentage des années passées ainsi que des projections pour l’an 
prochain.

LES EMPLOYEURS CANADIENS PRÉVOIENT DES 
AUGMENTATIONS DE SALAIRE 2026 LÉGÈREMENT 
INFÉRIEURES À CELLES ACCORDÉES EN 2025

Les entreprises canadiennes ont l’intention de donner des 
augmentations légèrement au-dessus de la moyenne historique malgré 
l’incertitude économique et une stabilisation de l’inflation.

Les répondants au sondage prévoient des augmentations salariales 
moyennes de 3,4 % pour l’ensemble des employés.

HAUSSES PLUS ÉLEVÉES POUR LES 
TRAVAILLEURS AU RENDEMENT EXCEPTIONNEL

Le sondage nous apprend que les entreprises continuent de 
récompenser leurs meilleurs travailleurs en leur octroyant des 
augmentations beaucoup plus généreuses qu’aux autres. Les 
gestionnaires et les professionnels les mieux cotés ont eu droit à des 
augmentations moyennes de 5 % cette année, soit 50 % de plus que 
les augmentations consenties aux employés ayant obtenu une cote 
moyenne.

WTW est une société mondiale de premier plan en services-conseils, en courtage et en solutions qui aide ses 
clients partout dans le monde à transformer le risque en parcours de croissance. Nos racines remontent à 1828, 
et WTW compte 45 000 employés dans plus de 140 pays et marchés. 

Louis-Philippe Beaupré 
Directeur, Travail et rémunération 
louis-philippe.beaupre@wtwco.com
Myriam Sylla 
Directrice adjointe, Travail et rémunération
myriam.sylla@wtwco.com
wtwco.com

À PROPOS DE POUR PLUS D’INFORMATIONS 

MOYENNE DES AUGMENTATIONS PRÉVUES 2026

SALAIRE STRUCTURES

Incluant gels Excluant gels Incluant gels Excluant gels

Tous emplois confondus__   3,4 % 3,5 % 2,4 % 2,8 %

   SECTEUR D'ACTIVITÉS
   Agriculture et alimentation 3,3 % 3,4 % 2,3 % 2,7 %

   Construction 3,5 % 3,6 % 2,4 % 2,9 %

   Énergie et ressources naturelles 3,5 % 3,5 % 2,5 % 2,6 %

   Institutions financières 3,6 % 3,6 % 2,3 % 2,3 %

   Manufacturier 3,3 % 3,4 % 2,7 % 2,9 %

   Pharmaceutique 3,5 % 3,5 % 2,5 % 2,9 %

   Commerce de détail et distribution 3,3 % 3,4 % 2,3 % 2,7 %

   Technologies de l’information et des communications 3,3 % 3,3 % 2,3 % 2,9 %

   CATÉGORIE D'EMPLOI

   Haute direction, cadres supérieurs 3,4 % 3,4 % 2,3 % 2,7 %

   Autres cadres et professionnels 3,4 % 3,5 % 2,4 % 2,8 %

   Opérations et production 3,4 % 3,4 % 2,4 % 2,8 %

   Soutien administratif et technique 3,4 % 3,4 % 2,4 % 2,7 %

   NOMBRE D'EMPLOYÉS

   Moins de 300 employés 3,5 % 3,5 % 2,6 % 3,0 %

   300 – 999 employés 3,5 % 3,5 % 2,3 % 2,7 %

   1 000 – 4 999 employés 3,4 % 3,4 % 2,3 % 2,6 %

   5 000 employés et plus 3,1 % 3,1 % 2,4 % 2,5 %

AUGMENTATIONS SALARIALES PAR SECTEUR
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Conseil du patronat du Québec 
1010, rue Sherbrooke Ouest, bur. 510 

Montréal (Québec) H3A 2R7 

Téléphone : 514 288.5161 
ou 1 877 288.5161 

cpq.qc.ca 

En collaboration avec plusieurs des meilleures firmes de consultation en 
rémunération au Québec, le CPQ a procédé au lancement de l’édition 2026 des 

prévisions salariales, lors d'un colloque virtuel, le 18 septembre 2025. 
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