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Alors que nous tournons la page sur l’année 2023, 

nous sommes confrontés à un monde en proie à des 

bouleversementsgéopolitiques,àdesdéfisclimatiques

sans précédent et à une économie empreinte d’incertitude. 

Au Québec, la pénurie de main-d’œuvre, la crise du 

logementetlesdéfisliésàl’immigrationsontdesenjeux

fort préoccupants pour nos entreprises et nos industries. 

Une vision et des solutions tournées vers l’avenir 

Pour naviguer à travers ces turbulences de 2023, les 

employeurs du Québec se sont adaptés et ont trouvé des 

solutionsinnovantesdanscecontextemouvant.LeConseil

du patronat du Québec (CPQ) les a soutenus en cherchant à 

anticiperlesdéfisàveniretencollaborantpourtransformer

cesdéfisenoccasionsdecroissance.Ensemble,nous

avons proposé des mesures concrètes pour tous les acteurs 

économiques,danslaconjonctureactuellementincertaine.

Des réalisations au bénéfice de toutes et tous 

Que ce soit à travers nos nombreuses interventions 

médiatiques pour défendre vos intérêts, la tenue de 

La Rencontredesentrepreneursfrancophones(REF)2023

àQuébec,lesmultiplesparticipationsauxconsultations

parlementaires à Québec et à Ottawa ou le lancement de 

projetspourpallierlapénuriedemain-d’œuvre,toutce

que nous avons fait a été dans l’intérêt des employeurs et 

aubénéficed’unQuébecprospèrepourtoutesettous.

Écouter et rassembler différentes voix pour agir de concert 

Nous avons œuvré avec l’ensemble des acteurs du 

milieu économique pour bâtir un avenir plus prospère 

pour toutes et tous, et ce, au-delà de nos frontières. Tant 

au Canada qu’à l’international, le CPQ a maintenu des 

2023 au sein du CPQ 

Des réalisations à la hauteur  
des défis rencontrés

  Avant-propos

liens étroits avec de multiples partenaires, mettant en 

commun des idées, échangeant de bonnes pratiques 

ettravaillantconjointementpourreleverlesdéfis

nationauxetmondiauxquinousconcernent.

Notre force collective

Grâce à notre collaboration et à notre détermination 

collective,nousseronsplusfortsfaceauxnombreux

défisàvenirpour2024.LeCPQestprêtàyfaireface.

Je tiens à remercier sincèrement mon équipe qui m’épaule 

sansrelâchedanschacundenosprojets,denosinterventions

etdenosévénements.Cetteéquipeextraordinaireme

permet de me concentrer sur mon rôle qui est de défendre 

continuellement vos intérêts sur la place publique. Je souligne 

également l’importante contribution des membres du conseil 

d’administration. Je remercie en particulier les membres 

sortants qui se sont investis dans notre gouvernance ces 

dernièresannées.Enparticulier,jeremercienotreprésidente

sortante Émilie Dussault qui s’est impliquée avec force et 

conviction durant plusieurs années. Sa collaboration et sa 

contribution ont été  inestimables pour notre organisation. 

Merciencorepourvotreconfianceetvotre

engagementsoutenusenversleCPQ.Ensemble,nous

sommes plus forts, pour un Québec prospère.

Karl Blackburn

Président et chef de la direction
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Depuis sa création, il y a 55 ans, le Conseil du patronat du 

Québec (CPQ) fait preuve d’une crédibilité, d’une audace 

etd’uneexpertisequiluipermettentdereprésenterles

employeurs,d’alimenteretd’influencerpositivementledébat

public ainsi qu’assurer le développement d’un environnement 

d’affaires prospère au Québec. Ce rapport d’activité atteste 

de ce travail colossal accompli par une équipe passionnée et 

dévouée, animée par une volonté indéfectible de faire avancer 

notre société et de soutenir l’économie de notre province. 

L’ADN du CPQ 

Au cœur du CPQ, c’est cette capacité à échanger, discuter, 

trouver des solutions fédératrices et surtout travailler 

main dans la main avec des collaborateurs qui n’ont pas 

nécessairement les mêmes opinions, mais qui réussissent 

àfixerdesobjectifscommunsàatteindre.En2023,leCPQ

a poursuivi sur cette lancée, renforçant les liens avec ses 

membres, partenaires, l’ensemble de la communauté 

économique québécoise et même au-delà de nos frontières.

La résilience et la créativité des entreprises  

LesnombreuxenjeuxéconomiquessurlesquelsleCPQ

estintervenuonteudesrépercussionssignificatives

surnosentreprisesetnosindustries.Etmalgrécertains

obstacles, ses membres ont su se montrer agiles, innovants 

et solidaires, démontrant une fois de plus la force, la 

créativité et la résilience du tissu économique québécois.  

L’équité, la diversité et l’inclusion  

Enparallèle,leCPQapoursuiviseseffortspourpromouvoir

l’équité, la diversité et l’inclusion au sein des entreprises 

et de notre société. Convaincu que la diversité est une 

source de richesse et d’innovation, nous nous sommes 

2023 au sein du CPQ 

La force et la diversité du tissu  
économique québécois

  Avant-propos

ainsi engagés à promouvoir l’égalité des chances et 

à créer un environnement inclusif, là où chacun peut 

s’épanouir et contribuer pleinement au succès collectif.  

 Un engagement collectif, une vision commune  

Également,jetiensàexprimermaprofondegratitude

enversnosmembresetàtousceuxetcellesquiont

contribué au succès du CPQ en 2023. Que vous soyez 

membres, partenaires, collaborateurs ou partisans, votre 

engagement a été essentiel à notre mission commune 

de soutenir et de promouvoir l’économie du Québec. 

Je tiens aussi à remercier les membres du conseil 

d’administration pour leur participation dévouée à 

développer un milieu d’affaires favorable et performant. 

Le legs de Ghislain Dufour  

Finalement,jevouslaissesurunepenséepourGhislain

Dufour décédé plus tôt cette année. Principal porte-parole 

du CPQ pendant près de trois décennies et le grand artisan 

d’unestructurepatronaleunifiéetelqu’onlaconnaît

maintenant au Québec, il aura incarné le meilleur du CPQ 

etdel’entrepreneuriatquébécois.Ensefocalisantsurles

enjeuxliésaumondedutravail,M.Dufourauraportéle

message des employeurs avec rigueur, conviction et un 

doigté admirable. Nous avons perdu un grand homme qui 

a activement contribué au développement économique 

etsocialduQuébecd’aujourd’huietsamémoirenous

inspireencoreettoujours.Continuonsàtravailler

ensemble, en mettant en communs nos idées et nos 

solutions, et œuvrons pour un avenir meilleur pour tous. 

Émilie Dussault

Présidente du conseil d’administration
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Le Conseil du patronat du Québec (CPQ) est 
une  organisation  économique influente et 
crédible au  Québec. 

Entantquereprésentantdesemployeursdepuisplusde
50 ans,ildéfendlavoixdesesmembresdansdifférents
champs d’intervention. Il se démarque par son leadership 

rassembleuretvisionnaire,quirépondauxprioritésdes
employeurs, tout en étant à l’écoute de la société québécoise.

La voix des 
employeurs du 
Québec

  Le CPQ en bref

Démographie  
et capital humain

Santé et sécurité du travail

Relationsdutravail

Raretédelamain-d’œuvre

Éducation

Équité, diversité et inclusion

Immigration

Développement  
économique

Fiscalitéetinvestissement

Chaînesd’approvisionnement

Innovation

Enjeuxpublics

Financespubliques, 

allègement réglementaire

Infrastructures et contrats  

publics

Acceptabilité sociale

Enjeux 
environnementaux 
et changements  
climatiques

Transition énergétique

Adaptation des modèles  

d’affaires

Transport durable

Francophonie 
économique

Développementdenouveaux

marchés

Reconnaissancedesdiplômes

RayonnementduQuébec
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Mission
Regrouper,représenteretdéfendrelesintérêts

desemployeursduQuébecafindepromouvoir

un  environnement socioéconomique prospère 

et responsable.

Vision
Être le regroupement d’employeurs québécois 

leplusinfluentduCanada.

Valeurs
Les valeurs qui inspirent nos convictions :

• L’engagement

• La rigueur

• L’ouverture

• Le pragmatisme

  Le CPQ en bref



CPQ — Rapport d’activité 2023  | 7Le CPQ en bref

Les principaux comités de travail

  Le CPQ en bref

Économie

Fiscalité et finances publiques | Budgets des 

gouvernements du Québec et du Canada 

Grandes industries | Développement économique 

régional 

Régime de retraite |Enjeuxconcernantlesrégimes 

de retraite 

Innovation 

Intelligence artificielle |Priorités,enjeux,conséquences

et possibilités

Politiques de main-d’œuvre et éducation 

Immigration | Orientations gouvernementales 

Adéquation formation-emploi |Défis,politique,

éducation des adultes et reconnaissance des 

compétences

Relationsdutravail
Évolution des politiques, des normes et des règlements 

sur la gestion des relations du travail et le droit du travail

Environnementetchangements 
climatiques  

Développement durable | Évolution des politiques,  

des normes et des règlements  

Énergie | Évolution des politiques, des normes et des 

règlements 

Transport | Politique de mobilité durable du 

gouvernement du Québec

Relationspubliques
Affaires publiques | Évolution des politiques publiques et 

des activités parlementaires au provincial et au fédéral 

Réseaux sociaux | Implication et mobilisation des 

membres du CPQ

Santé et sécurité du travail (SST) 

Principal SST | Évolution des politiques, des normes et 

des règlements en matière de SST 

Stratégiques SST | Prévention, réparation, hygiène 

industrielle,risquespsychosociaux,financementet

autressujetsabordésdanslescomitésdelaCNESST

CNESST : Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité 
du travail

   Maparticipationauxcomitésrelationsdutravail

du CPQ me permet d’échanger avec divers 

acteursdumondedutravailsurdenombreux

sujetsd’actualitéendroitetenrelationsdu

travail. Ces rencontres sont aussi l’occasion 

defairepartd’enjeuxrencontrésdanslecadre

de nos dossiers respectifs, pour ensuite faire 

cheminer certaines préoccupations vers les 

instances concernées.  

Matthieu Désilets 
Monette Barakett Avocats

   Nousaccordonsunegrandeimportanceaux

échanges et à l’engagement des membres 

provenant de divers secteurs lors des réunions 

du comité de santé et sécurité du CPQ. La 

participationactiveetlepartaged’expertise

contribuent à l’avancement continu de la santé et 

de la sécurité pour les employeurs du Québec.  

Audrey Massicotte 
Association de la construction du Québec 

   Notre implication auprès du CPQ nous permet 

d’exprimernospointsdevue,d’obtenirun

consensus avec nos pairs et ultimement 

d’influencerpositivementledéveloppementdes

politiques publiques en matière de régimes de 

retraite. Nos collègues, clients et partenaires 

del’industriebénéficientdenosinterventions

auprès du CPQ puisqu’ils sentent qu’ils ont une 

réellevoixauchapitre.  

F. Hubert Tremblay 
Mercer 

Les comités de travail du CPQ sont un lieu d’échanges permettant  d’entendre 

etdeporterlavoixdesmembresconcernantlesdifférentsenjeuxqui
marquent l’année.
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70 k
100 associations  

sectorielles membres +100

+90 k

+25 k

+10 k

contenus publiés
siteswebRe:travailetCPQ

Internautes ayant visité le site web

abonnées et abonnés 
surlesréseaux 
sociaux

abonnées et abonnés 
à l’infolettre

2230 administratrices 
et administrateurs

employées  
et employés

  Le portrait du CPQ en 2023

membres
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6

+5,7 k 32
1 événementsinternationaux

participantes et 
participantsaux
événements

événements

événement  
international organisé 
par le CPQ 

52

28

dossiers politiques 
représentés

16 14
lettres 

ouvertes
mémoires  
et études

consultations

  Le portrait du CPQ en 2023

6 k

54

mentions dans les médias

communiqués  
de presse



  Les grands dossiers 2023

Main-d’œuvre

Immigration

Éducation

Santé et sécurité

Relations du travail

Transition écologique

Adaptation aux changements 
climatiques

Transition énergétique

Mobilité durable

Économie

Développement régional

Entrepreneuriat

Innovation

Régime des rentes

Finances publiques

Réglementation et fiscalité

Le français au Québec

Francophonie économique 
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  La portée du CPQ

Madagascar Île Maurice

Congo

Djibouti

Rwanda

Tchad

Liban

Cambodge

Laos

BurkinaFaso

Niger
Mali

Mauritanie

Sénégal

Cameroun

Belgique

Algérie

Tunisie

Maroc

France

Canada

Québec CAN

États-Unis

Mexique

Haïti

Bénin

Gabon

Togo

Suisse

Côte d’Ivoire

Guinée

Le CPQ rayonne  
jusqu’à l’international

Au Québec et au Canada

Boucherville | Bromont | Brossard | La Malbaie |EdmontonAB | Gatineau | 
Holland Landing ON | L’Île-Bizard–Sainte-Geneviève arr. de Montréal | Iqaluit NU | 
KingseyFallsON | Laval | Lévis | London ON | Longueuil | Montréal | Ottawa ON | 
Pierrefonds-Roxboroarr. de Montréal | Québec |Roberval | Saint-Constant | 
Saint-Georges | Sechelt BC | Sept-Îles | Sorel | Uashat mak Mani-Utenam |  
Vancouver BC | Varennes | Victoriaville | Saint-Laurent arr. de Montréal | Winnipeg MB
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  Les représentations du CPQ

Économie
Résiliencedeschaîneslogistiques | Consultation pluriannuelle 
en immigration | Équité,diversitéetinclusion(EDI) | Finances
publiques | Francophonieéconomique | Hausse du salaire 
minimum | Immigration | Logement | Réformedelaconstruction|  
Répercussiondel’inflation | InflationReductionAct(IRA) | 
Réglementationetfiscalitécompétitives | Éducation | Droits de 

scolarité dans les universités anglophones | Intelligenceartificielle

Travail
Encadrementdutravaildesjeunes | Négociation dans le secteur 
public | Harcèlement psychologique et violence à caractère 
sexuelenmilieudetravail | Travailleuses et travailleurs de 
remplacement (C-58) 

Emploi
Pénurie de main-d’œuvre | Planificationdel’immigration | 
Travailleuses et travailleurs étrangers temporaires | Immigration : 
projetpilotepourlesemployeursreconnus(PPER)| Éducation des  
adultes et formation professionnelle | Réformedel’assurance-
emploi |RégimederentesduQuébec | Travailleuses et travailleurs 
éloignés du marché du travail 

Législatifetjuridique
Responsabilitéettransparencedanslesecteurnationaldes
transports (C-52) | Cybersécurité | DossiersCNESST | Francisation
autravail(Loi14) | Politique du droit à la concurrence | Politique 
étrangère | Protection des renseignements personnels (Loi 25) | 
Santé et sécurité au travail

Environnement
Adaptationauxchangementsclimatiques | Aménagement du 
territoire | Biodiversité | Environnement,sociétéetgouvernance
(ESG) | Financementdutransportcollectif | Gestion de l’eau |  
Redevancesurl’eau | Transition écologique | Transition 
énergétique | Mobilité durable | Obsolescence programmée 
(PL 29) | Performanceenvironnementaledesbâtiments(PL41) | 
Plan nature 2030 



CPQ — Rapport d’activité 2023  | Les réalisations du CPQ 13

Démographie  
et capital humain
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communiqués de presse

formations

lettres ouvertes

mémoires/études

événements

Le nombre de postes vacants, même s’il a connu 
une diminution au cours de l’année 2023, demeure 
élevé et représentait, à la fin de l’année, plus de 4 % de 
l’ensemble des emplois. 

Cettesituationtémoignedeladifficultéqu’ontlesemployeursàtrouverles
ressourceshumainesdontilsontbesoinpourcroîtreetinvestir.

La participation au marché du travail des personnes 
âgées de 25 à 55 ans dépasse les 90 % et figure parmi 
les plus élevées du monde. 

Ildemeurenéanmoinsdespersonnesquiconnaissentuntauxde
 participation plus faible au marché du travail. 

Les 55 ans et plus occupent 22 % des emplois, alors que les personnes qui 

ne sont pas nées au Québec comptent pour 20 % de notre main-d’œuvre. 

Les questions de main-d’œuvre (inclusion, diversité, maintien en emploi, etc.) 

demeurentleprincipaldéfiexpriméparlesemployeurs.

  Les réalisations du CPQ
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Immigration
GRANDEINFLUENCE

 • Planificationpluriannuelledel’immigrationauQuébec:toutes
les propositions du CPQ retenues

 • Capacité d’accueil limitée : besoin d’un plan réel

 • Programme des travailleurs étrangers temporaires : pertinentes 
obligations de protéger les travailleurs contre les abus 

 • Modificationsaurèglementsurl’immigrationéconomique

   Entrevue radio 98.5 FM Montréal 

   Entrevue Zone Économie 

   Lettre ouverte — La Presse+ 

CONFÉRENCE

 • Immigration, francisation et permis de travail 1

 • Atelier sur les meilleures pratiques d’intégration en emploi
Sommet de  l’immigration au Québec  

 • Table ronde sur les meilleures pratiques au sein des villes et des 
municipalités
Par Intégration compétences  

Équité,diversitéetinclusion(EDI)
GRANDEINFLUENCE

 • ProjetEDIvisantl’augmentationdesbassinsdemain-d’œuvre
parl’intégrationdurabledesdiversités,ayantpourobjectifde
partager et de promouvoir les bonnes pratiques d’inclusion et de 
maintien en emploi de groupes issus de la diversité.

 • Santé mentale : l’après-pandémie 

 • ParticipationàlaCampagne1000Reliefs 2

 • Semaine Équité, diversité et inclusion : sensibilisation des 
 employeurs  
Sous la présidence d’honneur de Caroline Codsi, Gouvernance au féminin 

 • Luttecontrelapauvretéetl’exclusionsociale:entreprises

 responsables de créer la richesse pour tous

 • Communautés 2SLGBTQ+ : être une organisation alliée 3

 • Apport positif des femmes et des groupes sous-représentés  

 • Communication inclusive au travail 

 • BonnespratiquesenEDI

 • AvisetorientationsenEDI
Comité composé de spécialistes et de chercheuses et chercheurs  

   Mémoire 

FORMATION

 • Parcours inclusion   
 Par l’URelles   

 • Inclusion en entreprise
 Avec le ministère de la Santé et des Services sociaux

Travailleusesettravailleursd’expérience
GRANDEINFLUENCE

 • Attraction et rétention : employeurs intéressés, mais absence 
de stratégie de recrutement pour les travailleuses et travailleurs 
d’expérience(60anset+)

 • ProjetRecrutezetfidélisezlepersonnelexpérimentéde60ans
et plus 

 • Le coffre à outils : Recruter et retenir le personnel d’expérience 4  

 • Évolutionetavantagesdelaconciliationtravail-famille(CFT)
pourlepersonnelexpérimenté

 • RéalitésetbesoinsenCFTdesemployésexpérimentés
 En collaboration avec Concilivi  

 • Guide et bonnes pratiques : Gagnez en expérience: attirez et 

fidélisez le personnel de 60 ans et plus 

   Étude 

   Guide 

   Coffre à outils 

ACCOMPAGNEMENTENRH

 • Analyser,fidéliseretrecruterdupersonnelexpérimenté

Jeunes travailleurs et travailleuses   
GRANDEINFLUENCE

 • Attentesélevéesenverslesemployeursenverslesjeunes
 travailleurs et travailleuses

 • Commentrépondreauxattentesenverslesjeunestravailleurs
et travailleuses  

 • Valorisation des métiers de l’industrie de la construction auprès 
desjeunes–plusde12millionsd’impressionsdansunegrande
campagne de promotion 5   

   Trouve ton chantier. (@trouvetonchantier) | TikTok  

   Étude 

1

3

5

4

2

https://www.985fm.ca/audio/577921/passer-un-test-de-francais-correspondant-aux-besoins-du-marche-du-travail
https://twitter.com/geraldfillion/status/1661877953645490183
https://plus.lapresse.ca/screens/8ad0b1b3-8ffa-4592-983f-b83191212c34__7C___0.html?utm_content=ulink&utm_source=lpp&utm_medium=referral&utm_campaign=internal%20share&fbclid=IwAR3ZlczipyN4OlVbdxtQ8Sf-ctbTuqill6p7sGqSa9HTRQkcf2iXSuOASKg
https://www.cpq.qc.ca/publications/commentaires-du-cpq-dans-le-cadre-de-la-consultation-publique-pour-le-plan-daction-gouvernemental-en-matiere-de-lutte-contre-la-pauvrete-et-lexclusion-sociale/
https://www.cpq.qc.ca/publications/etude-sur-lattraction-et-la-retention-des-travailleurs-de-60-ans-et-plus-aupres-des-professionnels-qui-ont-un-pouvoir-decisionnel-lors-de-lembauche/
https://retravail.com/wp-content/uploads/2023/09/Personnel-experimente-de-soixante-ans-et-plus-analyses-et-bonnes-pratiques-final.pdf
https://retravail.com/coffre-a-outils/
https://www.tiktok.com/@trouvetonchantier/video/7288738659182873861
https://www.cpq.qc.ca/publications/etude-sur-les-distinctions-des-jeunes-travailleurs-aupres-de-la-population-quebecoise-active/


Français
GRANDEINFLUENCE 6

 • ModificationsdelaLoi14surlaChartedelalanguefrançaise
Avec l’Office québécois de la langue française  

 • 2eéditionduprojetLefrançaiscommelanguedutravail

Premières Nations
GRANDEINFLUENCE 7

 • Collaboration avec les Premières Nations 
Avec l’École des dirigeants des Premières Nations 

 • Occasions de collaboration avec les Premières Nations 8   
Au Grand cercle économique des Peuples autochtones et du Québec 

 • Comprendre et intégrer la gestion de la diversité, de l’équité et 
de l’inclusion et de l’autochtonisation 9

Par l’École des dirigeants des Premières Nations HEC Montréal

Ressourceshumaines
GRANDEINFLUENCE

 • Prévisionssalariales2024:Leshaussess’imposentdefaçon
constante

 • Astuces de recrutement et de rétention pour un environnement 
concurrentiel 

   Dossier spécial  

Rayonnementetmobilisation
GRANDEINFLUENCE

 • AssembléedélibéranteetcomitéexécutifdelaCommissiondes
partenaires du marché du travail

 • Conseil d’administration du Conseil emploi métropole 

 • Comité national des programmes d’études professionnelles et 
techniques 

 • Conseild’administrationduRéseaucanadiendesentreprises
pour l’inclusion des personnes en situation de handicap 

 • Comité Intégration au travail par la ministre fédérale de la 
 Diversité, de l’Inclusion et des Personnes en situation de handicap

8

7

6

8

9

https://www.cpq.qc.ca/wp-content/uploads/2023/09/dossier-special-previsions-salariales-2024.pdf


CPQ — Rapport d’activité 2023  | 16Les réalisations du CPQ

  Les réalisations du CPQ
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mémoires/études
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Plus de 150 membres du CPQ participent aux différents comités, 
partagent leurs enjeux et échangent sur des solutions. 

Au total, 70 organisations québécoises sont représentées dans 
ces comités. 

Moteur d’un réseau élaboré de partenaires, collaborateurs, le CPQ 

portelavoixdesemployeursauseindeplusieursgrandesinstances
gouvernementalesmobilisantlesacteursd’influencesurplusieursfronts.

Ilgère,coordonne,participe,consultedesmembresetdesexperts
dans40 comitésinternesetexternes,représentantplus de 680 heures 

d’échanges. 

Santé et sécurité 
au travail (SST) et 
relations du travail



Travail des enfants
GRANDEINFLUENCE

 • La loi sur l’encadrement du travail des enfants : une loi favorable 
auxemployeurs

 • Un équilibre entre la persévérance scolaire et le travail 1

   Mémoire 

Harcèlementetviolencesexuelleautravail
GRANDEINFLUENCE

 • Projetdeloipourpréveniretcombattreleharcèlementetla
violencesexuelleautravail,unprojetdeloifavorablequipermet
la protection accrue des travailleurs, processus de prévention 
balisés 

 • Prévenir le harcèlement en milieu de travail 2  

SST 
GRANDEINFLUENCE

 • ForumStratégiqueSST 3

 • ForumTouspourl’innovationSST 4   

 • Relations,évolutionetchangementsdémographiques,
 technologiques et organisationnels des nouvelles réalités du 
monde du travail 
 Avec BFC Avocats d’affaires 

 • Risquesergonomiquesettroublesmusculosquelettiques:
Problématiques,risques,travailleursde40anset+,stratégieset
préventionsurlaLMRSST
(Loi modernisant le régime de santé et de sécurité du travail) 

 • Risquespsychosociaux:Identificationetoutilsdegestion

 • La gestion des contaminants : un incontournable en entreprise

Relationsdutravail
GRANDEINFLUENCE

 • Délais améliorés en matière d’arbitrage de griefs  

 • RéductionnécessairedesdélaisadministratifspourleBureau
de l’Évaluation médicale (médecin traitant)  

 • Prévention en espace clos 

 • Aborder les relations patronats-syndicats et la culture de 
 négociation au Québec 

 • ComitéadhocsurlesmodificationsdelaLoiR-20portantsurles
relations du travail, la formation et la gestion de la main-d’œuvre 
dans la construction 

 • Projetdeloisurlestravailleursderemplacementencasde
conflit(anti-briseursdegrève):uneloidéfavorableavecdes
répercussions démesurées sur les personnes et les entreprises

   Émission - L’indice McSween 

   Mémoire 

CONFÉRENCE

 • Conférence de l’Organisation internationale du travail - 
Discussionsurlesenjeuxcommuns 5

 • Processus opérationnels optimisés du Tribunal administratif du 
travail à la Division de la santé et de la sécurité du travailt

Rayonnementetmobilisation
GRANDEINFLUENCE

 • Conseild’administrationdelaCNESSTetdel’Institutde
rechercheRobert-Sauvéensantéetensécuritédutravail

 • ComitésdetravaildelaCNESSTetdel’IRSST

 • Comité consultatif du travail et de la main-d’œuvre et ses 
sous-comitésdontlaprésidenceducomitédelaloidu1 %

 • Organisation internationale du travail

1

4

5

3

2

https://www.cpq.qc.ca/publications/memoire-du-cpq-projet-de-loi-19-loi-sur-lencadrement-du-travail-des-enfants/
https://video.telequebec.tv/player/42963/stream?assetType=episodes
https://www.cpq.qc.ca/publications/consultations-federales-sur-les-travailleurs-de-remplacement-et-le-maintien-des-activites/
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Ralentissement économique au Canada et au Québec moindre 
qu’anticipé, mais qui se poursuit.

LacroissanceduPIBréelauCanadadevraitsesituerà1,1 %en2023,cequi
représentesontauxdecroissanceleplusfaibledepuis2016,misàpartla
baisseenregistréeen2020.Lacroissanceaétéde3,8 %en2022.

Plusieursfacteursencausedontlahaussedestauxd’intérêt,l’inflation,les
feuxdeforêtetlesconditionsdesécheresseainsiquelesconflitsdetravail
affectantlaproductivitéouleschaînesd’approvisionnement.

Inflation de 3,9 %, en baisse de son niveau de 6,8 % de 2022.  

La croissance du produit intérieur brut (PIB) réel du Québec devrait se limiter 

à0,4 %en2023alorsqu’elleaétéde2,5 %en2022.Leralentissementdevrait
sepoursuivreen2024.

LetauxdechômageauQuébecs’estélevéà4,5 %en2023demeurant
pratiquementstableparrapportà2022(4,4 %).Ils’agitduniveauleplusfaible
au Canada.

Développement 
économique



Relationscommercialesinternationales
GRANDEINFLUENCE

 • Visite de Joe Biden au Canada : faisons grandir la coopération 
économique

 • Loiaméricainesurlaréductiondel’inflation(IRA):impacts
 importants sur l’économie verte du Québec 
Par l’Institut du Québec et l’Alliance SWITCH 

 • Discussion avec la Chambre de commerce américaine au 
 Canada – Chapitre Québec 1

Par l’AmCham

 • L’économiequébécoiseetlesconflits,l’inflationfaceaux
perspectiveséconomiquesetfinancièresmondiales2023

   Lettre ouverte — LesAffaires 

Développement régional
GRANDEINFLUENCE

 • Développementrégional:lesenjeuxspécifiques,maisune
pénurie commune de main-d’œuvre 2

 • Réussirledéveloppementrégional,unéquilibreàparfaire

   Article — le Soleil 

Innovation 
GRANDEINFLUENCE

 • Virage numérique : optimiser la production et les 
 investissements 3

 • Impactdel’intelligenceartificiellesurlemarchédutravail
Organisée par l’innovateur en chef du Québec 

 • Financerlatransitionénergétique:ledéfideladécennie
Par le Grand Forum : Assises 2024 de l’Union des municipalités du Québec 
(UMQ)

 • Participationàl’inaugurationdel’usinedebatteriesauxionsde
lithium de Lion Électrique à Mirabel 
Avec l’Alliance SWITCH 

 • L’importance d’un plan de transition pour Glencore et la survie 
delafilièredecuivre

 • Maximisationdelatransformationdesminérauxcritiquesdans
l’industrie minière 

   Lettre ouverte 

Rayonnementetmobilisation
GRANDEINFLUENCE

 • Multiples rencontres avec des ambassades et consulats des 
États-Unis au Canada 4

Par les ambassades et les consulats 

 • Valoriser l’importance des grands groupes d’employeurs 
industriels,exploitationettransformationdesressources
 naturelles  

 • Comité composé des grandes entreprises du Québec 

 • Présentation dans le cadre de la consultation fédérale sur la 
concurrence 

 • Plaidoyer pour reporter la date de remboursement – Compte 
d’urgence pour les entreprises canadiennes  

CONFÉRENCE

 • LaTabledeconcertationnationaledurepreneuriatvoitlejour
Avec le Centre de transfert d’entreprise du Québec et autres  

 • Incubation entrepreneuriale 

 • SommetsurlafiscalitémunicipaleàMontréal 5  
Par le Caucus des grandes villes de l’UMQ

1

3

4

5

2

https://www.lesaffaires.com/secteurs/manufacturier/joe-biden-au-canada-faisons-grandir-la-cooperation-economique-avec-les-etats-unis/639846
https://www.lesoleil.com/2023/03/18/reussir-le-developpement-regional-un-equilibre-a-parfaire-be14d9d365c54b083f99103964a54387/
https://www.cpq.qc.ca/publications/reussir-le-developpement-regional-un-equilibre-a-parfaire/
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Persistance des déficits budgétaires gouvernementaux

LeCPQacontinuéàdéfendrelacompétitivitéfiscaledesentreprises,
ingrédientessentielpourlaprospéritéetàdénoncerlepoidsdelataxesurla
masse salariale.  

Prolongement et bonification du crédit d’impôt relatif 
à l’investissement et à l’innovation (C3i) permettant 
d’encourager les gains de productivité des entreprises. 

Entréeenvigueurdesmesuresenéconomieverteannoncéeslorsdes
derniersbudgetsfédérauxenréponseà«l’Inflationreductionact»
 américain. 

Défense des tarifs d’électricité justes et compétitifs 
pour les entreprises québécoises dont les hausses vont 
de 4,2 à 6,4 %. 

Enjeux publics

20



Budget du Québec et du Canada 
GRANDEINFLUENCE

 • Budget du Québec : des mesures intéressantes, mais une 
réponseinsuffisanteàlapénuriedemain-d’œuvre 1  

 • Énoncé économique fédéral : marge de manœuvre diminuée 
et hausse potentielle des besoins en investissements des 
 entreprises 

 • LebudgetduQuébec2023-2024
Conférence avec le Cercle finance du Québec 

 • Budget du Québec : priorité à la main-d’œuvre, à l’innovation, à la 
productivité,àl’économieverteetàlafiscalité

 • Budget fédéral : l’incertitude économique nécessite des actions 
audacieuses 

   Commentaires — Budget du Québec 

   Commentaires — Budget du Canada 

RégimedesrentesduQuébec
GRANDEINFLUENCE

 • Modificationsetretombéessocialesetéconomiquesdansle
cadredesconsultationsparticulièresduRégimedesrentesdu
Québec 

 • Rehaussementdel’âgeminimalderetraitdesrentes:
 privilégions les mesures incitatives 2  

   Consultation 

Rayonnementetmobilisation
GRANDEINFLUENCE

 • Comité-conseil sur l’allègement réglementaire et administratif 

 • Plan d’action concerté demandé pour contrer la crise du 
 logement 

 • Plusdeflexibilitédemandéepourlebien-êtrecollectifdansle
cadre de la grève dans le secteur public 

 • Hausse des droits de scolarité pour les étudiants étrangers : une 
stratégie qui éloigne la rétention et la francisation 

 • Consultations publiques sur la cybersécurité: miser sur la 
 prévention 

 • BaissedutauxdecotisationàlaCNESSTsaluée

 • 10 chantiers incontournables pour rattraper le niveau de vie de 
l’Ontario 3

   Mémoire 

   Étude 

CONFÉRENCE

 • Modificationsetretombéessocialesetéconomiquesdu 
Régimequébécoisd’assuranceparentale

 • Comment améliorer l’assurance-emploi 
Par l’Institut de recherche en politiques publiques  

 • EntréeenvigueurdenouvellesmesuresdelaLoi25sur
les  nouvelles obligations en matière de protection des 
 renseignements personnels 

 • La cybersécurité : transformation numérique et sécurité 

 • Appels d’offres publics — Délais de paiement et règle du plus 
bassoumissionnairemodifiés
Par la présidente du Conseil du trésor

   Publication 

1

2

3

https://www.cpq.qc.ca/publications/commentaires-du-cpq-dans-le-cadre-des-consultations-prebudgetaires-2023-2024-du-gouvernement-du-quebec/
https://www.cpq.qc.ca/publications/commentaires-du-cpq-dans-le-cadre-des-consultations-prebudgetaires-du-canada-pour-le-budget-2023-2024/
https://www.cpq.qc.ca/publications/commentaires-du-cpq-dans-le-cadre-de-la-consultation-sur-le-regime-de-rentes-du-quebec-un-regime-adapte-aux-defis-du-21e-siecle/
https://www.cpq.qc.ca/publications/memoire-du-cpq-consultation-sur-la-cybersecurite/
https://www.cpq.qc.ca/publications/propositions-incontournables-pour-rattraper-le-niveau-de-vie-de-lontario/
https://www.cpq.qc.ca/publications/loi-25-a-quoi-votre-organisation-doit-maintenant-sattendre/


CPQ — Rapport d’activité 2023  | Les réalisations du CPQ

  Les réalisations du CPQ

4 communiqués de presse

4 lettres ouvertes

8 événements  —dont4àl’international

Le français est la 3e langue des affaires dans le monde avec plus de 

320 millionsdefrancophonesrépartiessurlescinqcontinents.

Le français est la seule langue avec l’anglais à être présente sur les 

cinq continentsetestlalangueofficiellede32 Étatsetgouvernements.

L’espacefrancophoneproduit16 %duPIBmondialetafficheune
croissance économiquede7 %.

Une multitude d’opportunités pour les entreprises 
québécoises.  

Le CPQ est un membre fondateur de l’Alliance des patronats francophones 

et assure la représentation de l’Amérique depuis sa création. Ce 

sontaujourd’huiplusde700 000entreprisesdirectementaffiliées
auxorganisationsmembresdel’Alliance,et10 millionsd’entreprises
indirectement représentées sur  l’ensemble des pays francophones. 

Francophonie 
économique

22
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Mission économique et commerciale 
internationale  
GRANDEINFLUENCE

 • Nouvelles opportunités : secteurs de l’agro-industrie, des 
 énergies renouvelables, numérique, pharmaceutique, 
 cosmétique et touristique 

 • Francophonieéconomiqueetrayonnementdesentreprises
québécoises à l’international 1  
Par l’Organisation internationale de la francophonie  

CONFÉRENCE

 • Rencontredesentrepreneursfrancophones2023àQuébec:
maillage avec 800 déléguées et délégués, 30 pays 2   

 • Québec-Afrique : effervescence économique importante en 
Afrique des opportunités à saisir 
Avec le Centre du commerce international 

 • Lasciencemultipleen2023aveclacommunautéscientifique
tunisienne au Québec 
Par la Communauté scientifique tunisienne au Québec 

 • FairerayonnerleQuébecàl’international
Avec la ministre des Relations internationales et de la Francophonie, Martine 
Biron 

 • Francophonieéconomique:vecteurdecroissancepourles
entreprises québécoises 
Invité par le ministre responsable des Relations canadiennes et de la 
 Francophonie canadienne, Jean-François Roberge 

 • Accueil de la Société de développement économique de la 
 Colombie-Britannique à l’Alliance des patronats francophones 

 • DanièleHenkel,ambassadriceduCPQàlaREF23 3

   Entrevue – La Presse 

Rayonnementetmobilisation
GRANDEINFLUENCE

 • Membre de l’Alliance des patronats francophones, assume la 
fonction de trésorier  

 • ComitédespartenairesdelaFrancophonieéconomique

 • Groupe consultatif interne Union européenne-Canada 

 • Séminaire sur la mobilité des gens d’affaires et les visas 
 d’affaires entre pays francophones  
Par l’Observatoire de la francophonie économique de l’Université de Montréal 

1 3

2

2 3

1

https://www.lapresse.ca/affaires/2023-07-04/grande-entrevue-karl-blackburn-pdg-du-conseil-du-patronat-du-quebec/la-francophonie-economique-en-mouvement.php
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Lesentreprisesveulentetpeuventallerplusloinenmatièred’adaptationaux
changements climatiques : 70 % des entreprises sondéesaffirmentque
nousn’avonspluslechoixetquenousdevonsmaintenantposerdesgestes
radicauxpoursauverlaplanèteetluttercontreleréchauffementclimatique.

71 % des Québécoises et Québécois affirment que plus 
une entreprise a de fortes valeurs environnementales, 
plus son attractivité est grande.

Lesprincipauxfreinsquilimitentlesentreprisesàprendredesmesurespour
lutter contre les changements climatiques sont : 

• Les coûts ;

• Lemanquedefinancement;

• Le manque de connaissances. 

8 communiqués de presse

3

3

3

lettres ouvertes

mémoires/études

événements  —  dont 1 à l’international

Environnement 
et changements 
climatiques



Performance environnementale  
GRANDEINFLUENCE

 • GrilleÉco+:autoévaluationsurlescritèresESGpourlescontrats
publics 
 Avec l’Alliance SWITCH 

 • Trouverl’équilibreentrelalourdeurréglementaireetlesobjectifs
de performance environnementale 1

Avec la Fédération canadienne de l’entreprise indépendante 

   Mémoire 

Énergie  
GRANDEINFLUENCE

 • Favoriserunéventailjudicieux,latarificationincitativeetla
modernisation de la gouvernance dans l’encadrement et le 
développement des énergies propres 

 • Enthousiasmeenversleplanambitieuxd’Hydro-Québecpour
conjuguerdécarbonisationetcréationderichesse

 • Hydro-Québec hausse les tarifs : coup trop dur à encaisser pour 
les entreprises 

 •  Conférence — Énergie : le futur canadien  
 Par l’Institut économique de Montréal 

   Consultation 

   Entrevue TVA Nouvelles 

Adaptation  
GRANDEINFLUENCE

 • EnrouteverslaCOP28:Parlonsd’adaptationauxchangements
climatiques 
Avec le ministre de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 
 climatiques, de la Faune et des Parcs, Benoit Charette 

 • Les entreprises ont des solutions en matière de réduction des 
gaz à effet de serre 

 • Mobilisation francophone pour la transition énergétique 2  
Lors de la COP28 

 • Transition énergétique dans les pays francophones

   Visionner la conférence 

Transport
GRANDEINFLUENCE

 • Troisième lien : le courage de changer de cap 

 • Doubler l’offre de transport collectif 
 Avec le collectif G15+

Rayonnementetmobilisation
GRANDEINFLUENCE 3

 • Comité consultatif de la Politique de mobilité durable du 
 Ministère du Transport du Québec 

 • Membre du G15+ et Alliance Switch 

 • Conférencier à la conférence des Nations Unies sur les 
 changements climatiques 

 • Planpouruneéconomieverte2030duQuébec(PEV2030): 
des opportunités économiques pour les employeurs 

 • Architecture et aménagement du territoire : Ce n’est pas le 
 moment de baisser la barre 

 • Aménagement du territoire, énergie, transport, obsolescence 
programmée 
Par le Partenariat Climat Montréal et le collectif G15+ 

 • Principeutilisateur-payeur:mesureécofiscaleutileavecmises
engardesurleprojetdeloiduFondsbleu

 • Obsolescenceprogrammée:Objectiflouableetappuyé,mais
craintes pour les détaillants et les consommateurs

   Mémoire mesure écofiscale 

   Mémoire obsolescence programmée  

1

2

3

3

2

https://www.cpq.qc.ca/publications/memoire-projet-de-loi-41-loi-edictant-la-loi-sur-la-performance-environnementale-des-batiments-et-modifiant-diverses-dispositions-en-matiere-de-transition-energetique/
https://www.cpq.qc.ca/publications/commentaires-du-cpq-dans-le-cadre-de-la-consultation-sur-lencadrement-et-le-developpement-des-energies-propres/
https://www.tvanouvelles.ca/2023/05/24/michael-sabia-pdg-dhydro-quebec-un-choix-qui-divise-les-differents-milieux
https://epavillonclimatique.francophonie.org/programmation/457
https://www.cpq.qc.ca/publications/commentaires-du-cpq-dans-le-cadre-des-consultations-sur-le-projet-de-loi-no-20-loi-instituant-le-fonds-bleu-et-modifiant-dautres-dispositions/
https://www.cpq.qc.ca/publications/commentaires-du-cpq-dans-le-cadre-des-consultations-particulieres-sur-le-projet-de-loi-29/
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Soirée politique Karl Blackburn, Mélanie Joly et Éric Martel REF23KarlBlackburnetBrunoMarchand

Saint-Joseph-de-Sorel - Terminal portuaire de QSL

Port de QuébecKingseyFalls-Cascades

Tête à tête politique

Tournée des régions

Invitésspéciauxàladeuxièmeédition

Gala Prospérité Québec    Visionner la vidéo 

   Visionner la vidéo 

ArrivéedesparticipantesetparticipantsauCentredescongrèsdeQuébecREF23

La Rencontre des entrepreneurs francophones 2023 — Québec 

https://youtu.be/Qn7jhXrRSug
https://www.youtube.com/watch?v=e_vd0O9EAf8
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  Les partenaires

Merci à l’ensemble 
de nos partenaires 
2023 

Être un allié du CPQ, 
c’est collaborer avec 
une organisation forte 
et respectée. 

Ensemble, continuons 
à bâtir un Québec 
prospère!

rcgt.com

Voir grand.  
Ensemble.

mines-infrastructure-arcelormittal.com

Les partenaires
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  Hommage à Ghislain Dufour

En2023,nousavonsperduungrandbâtisseurduQuébec

moderne. Nous honorons un pilier incontournable de notre 

histoire, un homme dont l’empreinte est indélébile : Ghislain 

Dufour.Enparcourantlespagesdecerapport,nousne

pouvons passer sous silence l’immense contribution de 

GhislainDufouràl’évolutionduCPQet,parextension,au

paysage socio-économique du Québec. 

L’héritage de Ghislain Dufour est indiscutable, car c’est à 

lui que nous devons les fondements du CPQ dans sa forme 

actuelle. Pendant près de trois décennies, en tant que 

directeur général, puis président et chef de la direction, il a 

étéleporte-voixdesemployeursàuneépoquecharnière

de l’histoire du Québec. Sans son leadership éclairé et son 

dévouement sans faille, le CPQ et le monde des affaires 

québécoisneseraientpascequ’ilssontaujourd’hui.

Noussouhaitonsrendrehommageàunhommeexceptionnel,

dontl’engagementenversledialoguesocialaétéexemplaire.

Ghislain Dufour a contribué directement à l’instauration de 

politiques sociales équilibrées et progressistes, qui ont fait du 

Québec un modèle envié à travers le monde. Son dévouement 

à défendre les intérêts des employeurs, tout en promouvant 

un dialogue constructif avec les autres acteurs de la société, 

restera gravé dans les annales de notre histoire. 

Mais au-delà de son rôle professionnel, Ghislain Dufour 

était également un homme de famille dévoué. À son épouse 

etàsesenfants,nousexprimonsnotreprofondegratitude

pouravoirpartagécethommed’exceptionavecnous.Nous

reconnaissonslessacrificesetlesoutienimmensequ’ilsont

apportés à son œuvre, car nous savons que  l’engagement d’un 

parent au service de la collectivité demande des concessions 

familiales importantes. 

Dansuncontexteoùlesréformesdel’Étatétaientmonnaie

courante, Ghislain Dufour se distinguait par sa détermination 

et son courage. Il était l’un des rares à incarner cette vision 

d’une«ÉvolutionTranquille»,façonnantunQuébecmoderne

et prospère. Son leadership, sa pugnacité et sa capacité 

àsouleverlesdéfisavecrésolutionontétédesqualités

admirées tant par ses pairs que par les dirigeants politiques. 

Leshonneursetreconnaissancesdontilaétél’objet

témoignentdel’ampleurdesoninfluenceetdesacontribution.

De l’Ordre national du Québec à l’Ordre du Canada, en passant 

par d’autres distinctions prestigieuses, Ghislain Dufour a été 

salué pour son engagement et sa vision. Mais au-delà des 

titres et des médailles, c’est sa passion à semer des idées et à 

nourrir le débat qui restera son plus grand héritage. 

Ghislain Dufour demeure un modèle d’engagement et de 

dévouement pour les générations présentes et futures. Son 

parcours illustre parfaitement la grandeur de l’âme humaine 

et la capacité d’un individu à façonner le destin d’une société. 

À travers ce rapport annuel, nous lui rendons un hommage 

mérité,toutennousinspirantdesonexemplepourpoursuivre

notre mission au service des employeurs du Québec. 

1934-2023

L’une des grandes voix du patronat :  
un homme de conviction et de compromis 

28
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  Les membres du conseil d’administration 2023

Benoit Morin

Émilie Dussault

Michel Rochette

Caroline Codsi

Lolita Guerrera

Sébastien Mousseau

Camille Perreault

Jean Éthier

Pascale NiniDenis Deschamps

Mapi Mobwano Sylvain Nolet

Dimitri Gourdin

Marie St-Gelais

Karl Blackburn

Éloïse Harvey

Maude GrenierCaroline Amireault Jean-François Arbour

Pierre Landry
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  L’équipe du CPQ

Karl Blackburn 

Président et chef de la direction 

Denis Hamel 

Vice-président – Politiques de 
 développement de la main-d’œuvre 

Norma Kozhaya 

Vice-présidente à la recherche  
et économiste en chef 

Me Marie-Claude Perreault 

Vice-présidente – Travail, 
santé-sécuritéetaffairesjuridiques

Robert Tilloy 

Vice-président – Développement  
des affaires 

Sandrine Archambault 

Vice-présidente - Développement 
stratégique

Louis Senécal,  
avocat, CRHA, MBA 

Vice-président, chef des opérations  
et secrétaire général 

Arnaud Champalbert 

Vice-président – Affaires publiques  
et gouvernementales 

Manon Pelletier,  

CRHA, ICP-AHR 

Directrice principale – Services  
etprojetsressourceshumaines

Daye Diallo 

Directeur principal, politique de 
 main-d’œuvre et intelligence 
économique 

Sandra De Cicco 

Directrice principale – Travail, 
santé-sécuritéetaffairesjuridiques

Kim Ouellet 

Directrice des opérations 

Edith Goulet 

Adjointeauprésidentetchefde 
la direction 

Danny Lebire 

Stratège–Médiassociaux

Arielle Mathieu 

Directrice – Affaires publiques et 
gouvernementales 

Victoria Drolet 

Conseillère principale – Affaires 
publiques et gouvernementales 

Frédéric Lalande 

Directeur–Stratégieetqualification 
de la main-d’œuvre 

Josée Saint-Laurent, CRHA, 
M. Sc., CMSE® 

Directrice – Travail, santé-sécurité  
etaffairesjuridiques

Mizaëlle Langevin 

Directrice - Développement  
des affaires

Marie-Ève Boucher 

Coordonnatrice–Gestiondeprojets 
et opérations 

Jérôme Tremblay-Saint-Yves 

Coordonnateur-Relationspubliques

Richard Cardinal 

Contrôleur-Finances

Camille Gallant 

Adjointeadministrative,Travail,
santé-sécuritéetaffairesjuridiques 

Lucia Contreras 

Technicienne comptable 

Kim De Chantal 

Coordonnatriceauxévénements

Lyne Laperrière 

Directrice relations de travail et 
 santé-sécurité – Travail, santé sécurité 
etaffairesjuridiques

Patrick Desmarais 

Directeur - Développement  
des affaires

Isabelle Simoneau 

Directrice santé-sécurité – Travail, 
santésécuritéetaffairesjuridiques

Alexandra Lepage 

Spécialiste,servicesetprojets
ressources humaines 

Clara Baldi 

Coordonnatrice – Développement  
des affaires 

Jeanne Pouliot, CRHA 

Spécialiste,servicesetprojets
ressources humaines 



Nous joindre

1010, rue Sherbrooke Ouest, bureau 510 

Montréal(Québec)H3A2R7

514 288-5161 

1 877 288-5161 − Sans frais au Québec

info@cpq.qc.ca

cpq.qc.ca     |     
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