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Les principales instances  
du Conseil du patronat 
au 31 décembre 201 1

Le conseil d’administration

Président

Jean-Yves Leblanc, administrateur de sociétés

Vice-président

Georges Dick, directeur général mondial – 
Hydroélectricité et Barrages, AECOM Consultants inc.

Administrateurs

Claude Beaudin, vice-président, ressources humaines, 
Bombardier Aéronautique

Louis-Marie Beaulieu, président du conseil et 
chef de la direction, Groupe Desgagnés inc.

Dany Belleville, présidente, Plastiques GPR 

Gaëtan Boucher, président-directeur général, 
Fédération des cégeps

Paul Dénommée, vice-président, contrôleur 
corporatif, Metro inc.

Yves-Thomas Dorval, président, Conseil du 
patronat du Québec

Luc Doyon, président et chef de la direction, 
Air Liquide Canada inc.

Jacques Hébert, directeur Québec, Association 
des banquiers canadiens

Jean-François Michaud, président-directeur général, 
Association des fabricants de meubles du Québec

Nathalie Pilon, présidente, Canada Thomas & Betts

La mission, la vision et les valeurs  
du Conseil du patronat du Québec
Mission – Le Conseil du patronat a pour mission de s’assurer que les entreprises puissent disposer au Québec 
des meilleures conditions possibles – notamment en matière de capital humain – afin de prospérer de façon durable 
dans un contexte de concurrence mondiale. 

Vision – Point de convergence de la solidarité patronale, le Conseil du patronat, par son leadership, constitue 
la référence incontournable dans ses domaines d’intervention et exerce, de manière constructive, une influence 
considérable visant une société plus prospère, au sein de laquelle l’entrepreneuriat, la productivité, la création  
de richesse et le développement durable sont les conditions nécessaires à l’accroissement du niveau de vie de  
l’ensemble de la population. 

Valeurs – Rigueur et pragmatisme / importance du capital humain / responsabilité / créativité / entrepreneuriat / 
solidarité / ouverture / passion et engagement.

Serge Régnier, vice-président – Employés et culture, 
Gaz Métro

Céline Rousseau, présidente, Groupe Compass 
(Québec) ltée

Richard G. Roy, président et chef de la direction, 
Uni-Sélect inc.

Jean Simard, président-directeur général, Association 
de l’aluminium du Canada

Alain Tascan, directeur général et fondateur, SAVA 
Transmédia

Denis Turgeon, président, CRT Construction, 
Association des constructeurs de routes et grands 
travaux du Québec

Le personnel de la permanence

Yves-Thomas Dorval, président

Carmel Laflamme, vice-présidente – santé et 
sécurité du travail

Jacques Leblanc, vice-président – politiques de 
développement de la main-d’œuvre

Louis-Paul Lazure, vice-président – communications

Norma Kozhaya, directrice de la recherche et 
économiste en chef

Me Chantale Lavoie, directrice – affaires juridiques

Dominique Malo, conseiller cadre – santé, sécurité et 
relations du travail

Rita Lefebvre, adjointe administrative – santé et 
sécurité du travail

Patrick Lemieux, conseiller – communications

Suzanne Cyrenne, administration

Chantal Picard, coordonnatrice – services aux membres 
et aux instances

Geneviève Le May, adjointe – événements et 
communications
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... favoriser la 
mise en place 
des meilleures 
conditions 
possibles au 
Québec afin que 
les employeurs et 
les entreprises 
puissent prospérer 
de façon durable 
dans un contexte 
de concurrence 
mondiale.

«

«

Mot du président 
du conseil d'administration

Voilà plus d’un an que j’ai le plaisir et le privilège de présider le 
conseil d’administration du Conseil du patronat du Québec. 
Au cours de ces derniers mois, j’ai pu compter sur la précieuse collaboration 
de mes collègues membres du conseil afin d’assurer la bonne marche des 
affaires du Conseil du patronat. Je tiens à les remercier de leur disponibilité 
et de leur engagement constant qui ont permis à l’organisation d’accroître 
son rayonnement plus que jamais en 2011, tant auprès du milieu des affaires 
et des décideurs gouvernementaux que du grand public.

La lecture de ce rapport témoigne des efforts colossaux déployés par le 
Conseil du patronat au cours des derniers mois pour répondre à sa mission 
première, qui est de favoriser la mise en place des meilleures conditions 
possibles au Québec afin que les employeurs et les entreprises puissent 
prospérer de façon durable dans un contexte de concurrence mondiale. 
Ce travail n’aurait pas pu être possible sans l’appui indéfectible de nos 
membres qui, par leur implication, contribuent au dynamisme et à l’efficacité 
du Conseil du patronat. Je les remercie de leur confiance et je les invite à 
réitérer leur appui au Conseil afin qu’il puisse continuer à représenter avec 
succès leurs préoccupations sur les différentes tribunes où il est présent.

Enfin, je remercie chaleureusement l’équipe de la permanence pour son 
travail assidu et dévoué. Les efforts considérables déployés au quotidien par 
cette équipe ont permis de continuer de faire du Conseil du patronat, depuis 
42 ans, une référence incontournable dans les principaux débats publics qui 
interpellent les employeurs et de s’imposer comme porte-parole majeur et 
crédible du milieu des affaires au Québec.

Jean-Yves Leblanc

Président du conseil d’administration
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Mot du président
L’année 2011 aura été une année particulièrement fructueuse à tous 
les points de vue pour le Conseil du patronat. Que ce soit par sa 
participation active et engagée dans les débats et auprès des instances, 
ses représentations efficaces et mobilisatrices, ses contenus pertinents 
et ses propositions pragmatiques, ses communications dynamiques et 
constructives, le Conseil du patronat s’est démarqué nettement sur 
différents plans pour devenir une force incontournable, tant auprès de 
la communauté des affaires, des associations syndicales et des décideurs 
gouvernementaux que du grand public.

Tout d’abord, soulignons que le Conseil du patronat a été plus présent 
que jamais dans les médias en 2011. En effet, un rapport produit par une 
firme indépendante pour le compte du Conseil révèle, entre autres, que 
le nombre d’articles et de reportages rapportant les prises de position 
de l’organisation au cours de la dernière année a connu une hausse 
fulgurante de 41 % comparativement à 2010. Cela confirme que les 
préoccupations des employeurs ont été abondamment couvertes  
par les médias au Québec grâce aux interventions publiques du Conseil  
du patronat.

Rappelons aussi que le Conseil a participé à de nombreuses consultations 
publiques, notamment à celle de la Commission du ministère du Travail 
sur le fonctionnement de l’industrie de la construction, qui a été tenue à 
l’automne dernier. À ce sujet, le Conseil du patronat est fier d’avoir réussi 
à mobiliser l’ensemble des associations représentant les différents secteurs 
industriels concernés autour de consensus forts sur les changements à 
apporter au chapitre des relations du travail dans cette industrie. Le 
Conseil du patronat a poursuivi également ses efforts de représentation 
auprès de ministres, de hauts fonctionnaires et du grand public afin de les 
sensibiliser, par exemple, à l’importance de rendre le régime de santé et 
de sécurité du travail plus efficace (une tâche qui se poursuit en 2012 à la 
suite du dépôt du projet de loi no 60) et à l’urgence de reconduire certaines 
mesures d’allégement temporaires des régimes de retraite à prestations 
déterminées (RRPD) ainsi qu’à la nécessité d’analyser en profondeur la 
problématique des régimes de retraite au Québec.

Dans un contexte économique international marqué par l’incertitude et 
devant les nombreux enjeux que le Québec devra affronter au cours des 
prochaines années, le Conseil du patronat a profité des derniers mois pour 
évaluer le climat socioéconomique et amorcer le développement d’une 
vaste campagne pour la prospérité. Cette initiative de communication 
multiplateforme sans précédent, qui se déploiera sur trois années à 
compter de 2012, visera à maintenir et améliorer le niveau de vie des 
Québécois en s’appuyant sur la création de richesse au Québec par le 
milieu des affaires afin de générer une prospérité durable. 

C’est à ce rendez-vous unique que je convie aujourd’hui tous les 
employeurs du Québec, et je les invite dès lors à appuyer le Conseil du 
patronat pour lui permettre non seulement de renforcer son rôle de  
porte-parole du milieu des affaires au Québec, mais aussi de devenir un 
véritable moteur de changement et de faire de l’économie québécoise un 
modèle reconnu et admiré à l’échelle de la planète.

Yves-Thomas Dorval

Président

«

«

... le nombre 
d’articles et 
de reportages 
rapportant 
les prises de 
position de 
l’organisation 
au cours de la 
dernière année 
a connu une 
hausse fulgurante 
de 41 % 
comparativement  
à 2010.
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 au conseil d’administration de la Commission de la 
santé et de la sécurité du travail (CSST) et de l’Institut 
de recherche Robert-Sauvé en santé et en sécurité du 
travail (IRSST), et aux nombreux comités de travail  
de la CSST;

 au conseil d’administration de la Commission des 
partenaires du marché du travail (CPMT) et aux 
nombreux groupes de travail de la Commission;

 au Conseil des partenaires économiques;

 au Conseil consultatif du travail et de la main-
d’œuvre (CCTM);

 au Comité des intervenants économiques du 
sous-ministre de l’Immigration;

 auprès des députés par une tournée annuelle des 
caucus des partis politiques représentés à l’Assemblée 
nationale et à la Chambre des communes;

 au Comité national des programmes d’études 
professionnelles et techniques;

 à la Table ronde tripartite formée de Ressources 
humaines et Développement des compétences Canada, 
du Conseil canadien des employeurs et du Congrès  
du travail du Canada sur les normes internationales  
du travail.

Parallèlement à cette participation statutaire et 
régulière, le Conseil du patronat a continué d’assurer 
une vigie et d’intervenir ponctuellement, et avec 
vigueur, auprès des autres instances politiques et 
gouvernementales dont les décisions touchent les 
entreprises. Voici, par champ d’intervention,  
les principales représentations effectuées en 2011  
par le Conseil du patronat au palier provincial.

Qualité et disponibilité de la main-d’œuvre

 Participation au marché du travail des travailleurs 
d’expérience de 55 ans et plus – Mémoire soumis et 
présenté, en février, dans le cadre de la consultation 
menée par la Commission nationale sur la participation 
au marché du travail des travailleurs d’expérience  
de 55 ans et plus

 Adéquation formation-emploi – Recommandations 
formulées par le Conseil du patronat, en juin, lors de 
la Rencontre nationale sur l’adéquation formation-
emploi

 Planification de l’immigration au Québec pour 
la période 2012-2015 – Dépôt d’un mémoire et 
présentation, en août, devant la Commission des 
relations avec les citoyens de l’Assemblée nationale

 Rapport 2012 sur l’état et les besoins de l’éducation 
– Commentaires soumis au Conseil supérieur de 
l’éducation

Coûts concurrentiels du capital humain

 Cinquième hausse consécutive du taux de cotisation 
au Régime québécois d’assurance parentale – 
Représentations, en juillet, auprès de la ministre de 
l’Emploi et de la Solidarité sociale du Québec

 Interventions constantes et répétées sur de multiples 
tribunes, visant à sensibiliser toutes les parties 
prenantes à l’impact des taxes sur la masse salariale 
trop élevées au Québec

Une participation active et engagée  
auprès des instances gouvernementales

Les employeurs du Québec peuvent compter sur la participation active et engagée du 
président et des autres porte-parole du Conseil du patronat auprès des diverses instances 
où s’élaborent les politiques qui touchent les entreprises. En 2011, le Conseil a notamment 
représenté les employeurs :



6 

Réglementation intelligente

 Simplification réglementaire et administrative – 
Participation aux travaux du Groupe de travail sur 
la simplification réglementaire et administrative et 
coprésidence du sous-groupe « entreprises en activité »

 Travailleurs de remplacement et Code du travail – 
Dépôt d’un mémoire et présentation, en février, 
devant la Commission de l’économie et du travail 
de l’Assemblée nationale dans le cadre du mandat 
d’initiative sur la modernisation des dispositions anti-
briseurs de grève prévues au Code du travail

 Révision de la Loi visant principalement à lutter 
contre le surendettement des consommateurs 
et à moderniser les règles relatives au crédit à la 
consommation – Représentations auprès du ministre 
de la Justice, en mai

 Relations du travail dans l’industrie de la construction 
– Participation, en juillet, à la consultation de 
la Commission du ministère du Travail sur le 
fonctionnement de l’industrie de la construction et 
dépôt d’un mémoire, et participation, en octobre, 
aux consultations de la Commission de l’économie 
et du travail sur le projet de loi no 33, Loi éliminant 
le placement syndical et visant l’amélioration du 
fonctionnement de l’industrie de la construction

 Règlement sur les contrats de travaux de construction 
des organismes publics – Représentations, en juillet, 
auprès de la présidente du Conseil du trésor,  
Mme Michelle Courchesne

 Projet de règlement concernant le système de 
plafonnement et d’échange de droits d’émission de  
gaz à effet de serre – Représentations, en septembre, 
auprès du ministre du Développement durable,  
de l’Environnement et des Parcs du Québec,  
M. Pierre Arcand

 Contrats d’approvisionnement et des services des 
organismes publics – Participation au Forum d’échange 
sur les contrats d’approvisionnement et des services 
des organismes publics organisé par le Secrétariat du 
Conseil du trésor

 Construction des chemins forestiers – Représentations, 
en octobre, auprès de Mme Lise Thériault, ministre 
du Travail

 Programme Pour une maternité sans danger – 
Représentations, en novembre, des principales 
associations patronales du Québec auprès du premier 
ministre du Québec, M. Jean Charest

 Santé et sécurité psychologiques en milieu de travail 
– Commentaires présentés en décembre dans le 
cadre d’une consultation de la Canadian Standards 
Association et du Bureau de normalisation du Québec

Finances publiques saines et fiscalité 
concurrentielle

 Positions prébudgétaires 2011-2012 et 2012-2013 – 
Mémoires soumis et présentés au ministre des Finances 
du Québec, en janvier et en novembre, dans le cadre 
des consultations prébudgétaires 2011-2012 et  
2012-2013

 Projet de loi no 130, Loi abolissant le ministère des 
Services gouvernementaux et la Société québécoise 
de récupération et de recyclage et mettant en œuvre 
le Plan d’action 2010-2014 du gouvernement pour la 
réduction et le contrôle des dépenses en abolissant 
et en restructurant certains organismes et certains 
fonds – Mémoire et présentation, en février, dans le 
cadre de la consultation de la Commission des finances 
publiques de l’Assemblée nationale sur le projet

 Dispositions de la Loi sur le ministère du Revenu 
et remboursement d’impôt immédiat – 
Représentations en février auprès du ministre  
des Finances et du Revenu

 Projet de loi no 32, Loi donnant suite au discours 
sur le budget du 17 mars 2011 et à certains autres 
énoncés budgétaires et édictant la Loi concernant les 
paramètres sectoriels de certaines mesures fiscales – 
Commentaires soumis dans le cadre des consultations 
particulières de la Commission des finances publiques 
de l’Assemblée nationale

Économie durable

 Forum national de l’entrepreneuriat – Présentation 
d’un mémoire et participation à la rencontre en mars

 Plan métropolitain d’aménagement et de 
développement (PMAD) – Mémoire et présentation, 
en octobre, dans le cadre de la consultation publique 
de la Communauté métropolitaine de Montréal

Une participation active et engagée auprès des instances gouvernementales



 7

Janvier

 Participation aux consultations de la Commission 
fédérale sur la réduction de la paperasse 

Février

 Table ronde sur les normes internationales du travail 
concernant les travailleurs domestiques, événement 
organisé par Ressources humaines et Développement 
des compétences Canada, le Conseil canadien des 
employeurs et le Congrès du travail du Canada

Avril

 Mémoire soumis au ministère des Finances du Canada 
dans le cadre de la consultation sur l’imposition des 
groupes de sociétés

Mai

 Mémoire conjoint soumis par le Conseil du patronat et 
la Fédération des chambres de commerce du Québec 
à Santé Canada dans le cadre de la consultation sur 
le projet de Règlement concernant l’étiquetage des 
produits du tabac (cigarettes et petits cigares)

Juillet

 Représentations auprès du ministre de l’Industrie 
du Canada sur la législation encadrant l’industrie 
pharmaceutique dans le cadre des négociations 
concernant l’entente de partenariat économique 
Canada-Union européenne

Octobre

 Mémoire et présentation dans le cadre des 
consultations prébudgétaires 2012-2013 du Comité 
permanent des finances de la Chambre des communes

 Commentaires dans le cadre de la consultation de 
Santé Canada sur la Stratégie fédérale de lutte contre 
le tabagisme soumis à Santé Canada

 Représentations auprès des députés fédéraux du 
Québec sur le projet de loi C-307 visant à modifier 
le Code canadien du travail afin de permettre aux 
employées enceintes ou allaitantes qui travaillent  
dans des organisations de compétence fédérale  
de se prévaloir de la législation provinciale en matière 
de santé et de sécurité du travail

 Participation à une consultation du ministre fédéral 
des Transports, de l’Infrastructure et des Collectivités 
auprès des principaux représentants du milieu des 
affaires au Québec en vue du remplacement du  
pont Champlain

Novembre

 Mémoire et présentation dans le cadre de la 
consultation du ministère des Finances du Canada  
sur l’établissement des taux de cotisation  
d’assurance-emploi

Décembre

 Commentaires dans le cadre de la consultation 
de Ressources humaines et Développement des 
compétences Canada sur la nouvelle approche visant  
à remédier aux pénuries de main-d’œuvre

 Commentaires présentés en décembre dans le 
cadre d’une consultation de la Canadian Standards 
Association et du Bureau de normalisation du Québec

 

Le Conseil du 
patronat actif sur 
la scène fédérale

Étant indépendant de tout organisme 
pancanadien, le Conseil du patronat 
intervient régulièrement et en toute 
latitude pour défendre les intérêts 
des employeurs québécois auprès des 
instances fédérales. En 2011, il a participé 
notamment aux consultations suivantes :
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Budgets fédéral et provincial

À la suite des représentations constantes du Conseil du 
patronat auprès des ministres des Finances du Québec et 
du Canada, notamment dans le cadre des consultations 
prébudgétaires, les préoccupations des employeurs 
en matière de contrôle des dépenses publiques, de 
retour à l’équilibre budgétaire et de remboursement 
de la dette ont trouvé une écoute attentive qui s’est 
traduite dans les plans budgétaires présentés, en mars, 
à Québec et à Ottawa. C’est aussi, entre autres, à l’issue 
des nombreuses interventions du Conseil du patronat en 
faveur d’un dégel des droits de scolarité universitaires 
que le gouvernement a annoncé des mesures en ce sens 
dans le budget du Québec 2011-2012.

Régimes de retraite à prestations déterminées

À la suite des préoccupations exprimées par le Conseil 
du patronat et les employeurs disposant de régimes de 
retraite à prestations déterminées (RRPD) auprès de 
ministres et de hauts fonctionnaires du gouvernement  
du Québec, la ministre de l’Emploi et de la Solidarité 
sociale a annoncé le prolongement pour une durée de 
deux ans de mesures d’allégement afin d’assurer  
la viabilité financière à court terme de ces régimes.  
Les interventions du Conseil du patronat en ce sens ont 
amené également la ministre à demander à la Régie des 
rentes du Québec de mettre sur pied un comité d’experts 
(le comité D’Amours) qui a comme mandat de proposer 
des solutions à long terme concernant l’avenir des 
régimes complémentaires de retraite.

Conflit de travail chez Postes Canada

Les interventions du Conseil du patronat auprès de 
la ministre fédérale du Travail et dans les médias ont 
contribué, en juin, à la fin rapide du conflit de travail 
chez Postes Canada et ont permis de limiter les effets 
économiques néfastes pour les entreprises d’une grève 
prolongée sur la distribution de biens et de courrier.

Remplacement du pont Champlain

Les représentations répétées du Conseil du patronat 
auprès du gouvernement fédéral, combinées à de 
nombreuses interventions publiques avec d’autres 
représentants de la communauté des affaires, ont amené 
le ministre fédéral des Transports, de l’Infrastructure et 
des Collectivités à annoncer en octobre le remplacement 
du pont Champlain, ce qui permettra de faciliter la 
mobilité des biens et des personnes, et contribuera à plus 
long terme au développement économique du Québec.

De nombreux gains tangibles  
pour les employeurs
Plusieurs interventions et représentations effectuées par le Conseil du patronat en 2011  
ont généré de nombreux résultats et des gains tangibles pour les employeurs.  
En voici quelques exemples :
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Modernisation du régime de santé et de sécurité  
du travail

À l’issue du dépôt, à la fin de 2010, du rapport du 
président du groupe de travail chargé de faire des 
recommandations afin de moderniser le régime de 
santé et de sécurité du travail, le Conseil du patronat 
a mené tout au long de l’année 2011 une série de 
représentations auprès d’élus et de hauts fonctionnaires 
ainsi que du grand public pour les sensibiliser à 
l’importance de procéder à une réforme afin d’adapter 
le régime aux nouvelles réalités du marché du travail 
et le rendre plus efficace. Le Conseil du patronat et la 
délégation patronale au conseil d’administration de 
la Commission de la santé et de la sécurité du travail 
(CSST) ont travaillé étroitement également avec leurs 
homologues syndicaux et avec la CSST tout au long de 
l’année pour parvenir à des consensus et s’entendre 
sur 30 recommandations qui ont été présentées, en 
octobre, à la ministre du Travail. Le Conseil du patronat 
et la délégation patronale au conseil d’administration 
de la Commission de la santé et de la sécurité du travail 
(CSST) ont travaillé étroitement également avec leurs 
homologues syndicaux et avec la CSST tout au long de 
l’année pour parvenir à des consensus et s’entendre sur 
30 recommandations qui ont été présentées, en octobre, 
à la ministre du Travail, y compris la nécessité de resserrer 
le programme Pour une maternité sans danger. Toutes 
ces questions seront débattues au cours de 2012 dans le 
cadre de l’étude du projet de loi no 60.

Taux de cotisation à la CSST pour 2012

En mai, la CSST a annoncé une baisse de 0,06 $ du taux 
de cotisation moyen des employeurs pour 2012, qui est 
passé à 2,13 $ par 100 $ de masse salariale. Rappelons 
que ce résultat est en partie le fruit du travail du Conseil 
du patronat et de la délégation patronale au conseil 
d’administration de la CSST, qui avait proposé en 

2010 des modifications à la politique de capitalisation 
de la CSST afin de stabiliser le taux de cotisation des 
employeurs.

Membres issus des associations d’employeurs  
à la CLP

En septembre, le Conseil du patronat s’est doté d’une 
nouvelle politique en ce qui a trait à la nomination,  
à la formation et à la reconduction des membres issus 
des associations d’employeurs à la Commission des 
lésions professionnelles (CLP), qui sont coordonnés par 
le Conseil. Cette politique permet d’instaurer des règles 
claires et objectives pour encadrer le travail des membres 
issus et, ainsi, en améliorer l’efficacité.

Enquête québécoise sur les conditions de travail, 
d’emploi et de santé et sécurité du travail

En septembre, le Conseil du patronat, de concert avec 
les autres principales associations patronales du Québec, 
a réagi publiquement pour contester les conclusions 
de l’Enquête québécoise sur les conditions de travail, 
d’emploi et de santé et sécurité du travail (EQCOTESST) 
réalisée à la demande du ministère du Travail et rendue 
publique par l’Institut de recherche Robert-Sauvé en 
santé et en sécurité du travail.

Projet de norme sur la santé et la sécurité 
psychologiques en milieu de travail

En décembre, le Conseil du patronat a consulté ses 
membres afin de recueillir leurs impressions sur le projet 
de norme sur la santé et la sécurité psychologiques 
en milieu de travail. Leurs commentaires ont permis 
au Conseil de faire part de ses inquiétudes à l’endroit 
du projet de norme dans le cadre de la consultation 
publique de la Canadian Standards Association et du 
Bureau de normalisation du Québec, et de sensibiliser  
les décideurs gouvernementaux concernés.

Le leadership incontestable  
du Conseil du patronat en matière . . .

. . . de santé et de sécurité du travail
Grâce à ses représentations efficaces auprès des diverses instances et de la mobilisation 
patronale en partenariat avec d’autres associations, le Conseil du patronat a été 
particulièrement actif en 2011 dans tous les dossiers concernant les employeurs en matière 
de santé et de sécurité du travail :
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. . . de relations du travail

Modernisation du Code du travail

Le Conseil du patronat, en 2011, a suivi de près les 
travaux de la Commission de l’économie et du travail 
de l’Assemblée nationale dans le cadre du mandat 
d’initiative sur la modernisation des dispositions 
concernant les travailleurs de remplacement prévues 
au Code du travail. En plus d’avoir soumis et présenté 
un mémoire sur la question en février, le Conseil 
du patronat a réagi conjointement avec les autres 
principales associations patronales du Québec au rapport 
de la Commission, qui recommande un renforcement  
de ces dispositions.

Relations du travail dans l’industrie de la 
construction

Après plusieurs années de représentations multiples 
et répétées de la part du Conseil du patronat, qui a 
réussi à mobiliser entrepreneurs en construction et 
donneurs d’ouvrage autour de consensus pour amener 
le gouvernement du Québec à revoir le régime de 
relations du travail dans l’industrie de la construction, 
les demandes des employeurs en ce sens ont finalement 
été entendues avec le dépôt, en octobre, du projet de 
loi no 33, Loi éliminant le placement syndical et visant 
l’amélioration du fonctionnement de l’industrie de la 
construction. Parmi les éléments spécifiques proposés par 
le Conseil du patronat lors de la consultation publique 
et qui ont été retenus dans la version finale du projet de 
loi, mentionnons le retrait des travaux de construction 
relatifs aux chantiers forestiers des secteurs assujettis.

«

«

Le Conseil du 
patronat, en 
2011, a suivi 
de près les 
travaux de la 
Commission de 
l’économie et 
du travail de 
l’Assemblée 
nationale ...

Le leadership 
incontestable  
du Conseil  
du patronat  
en matière . . .



 11

Des contenus pertinents 
et pragmatiques

En plus des nombreux mémoires et des autres 
représentations écrites produits en appui à ses 
représentations auprès des gouvernements, 
le Conseil du patronat a préparé à l’intention 
de ses membres plusieurs dossiers et plusieurs 
séances d’information riches en contenus 
pertinents et pragmatiques.

Études et documents
 En janvier : sondage de Léger Marketing auprès de 

350 chefs d’entreprise sur les facteurs déterminants de 
la prospérité, dont l’un des plus importants se révèle 
l’accès à une main-d’œuvre qualifiée. 

 En janvier : étude indépendante réalisée par la firme 
KPMG au sujet des travaux touchant l’installation, 
l’entretien et la réparation de la machinerie de 
production dans les usines en rapport avec la Loi sur 
les relations du travail, la formation professionnelle 
et la gestion de la main-d’œuvre dans l’industrie de la 
construction (loi R-20).

 En avril : avis juridique selon lequel l’assujettissement 
des aides domestiques au régime de santé et de 
sécurité du travail du Québec donnerait à ce régime, 
indûment, le rôle de programme social visant la 
protection des personnes dans un environnement 
domestique. Cette opinion juridique a été produite en 
réaction à un avis de la Commission des droits de la 
personne et des droits de la jeunesse (CDPDJ).

 En avril : en prévision des élections fédérales de mai, 
analyse des engagements économiques contenus dans 
les plateformes des principales formations politiques. 

 En septembre : publication d’un bulletin spécial 
InfoCPQ sous le thème « La prospérité du Québec passe 
aussi par les transports », qui informe sur les enjeux 
actuels liés aux infrastructures de transport et ouvre 
sur une discussion avec les membres du Conseil du 
patronat en proposant des solutions et en sollicitant  
les idées des membres.

 En octobre : Dossier spécial sur les prévisions salariales 
2012, produit en collaboration avec les meilleures 
firmes de consultation en ressources humaines du 
Québec (Aon Hewitt, Mercer, Morneau Shepell, Towers 
Watson). Plus d’une centaine de gestionnaires et 
professionnels en ressources humaines d’associations 
sectorielles et d’entreprises de toutes tailles ont assisté 
au lancement du document.

 En août : deuxième édition du Bulletin de la prospérité 
du Québec, un outil inédit qui compare la performance 
du Québec à celles d’autres provinces canadiennes 
et pays de l’OCDE en matière de création de richesse 
et de prospérité. La publication du document a 
suscité plusieurs réactions, et la conférence de 
presse pour rendre l’étude publique a généré une 
imposante couverture médiatique, tant dans les 
médias électroniques et écrits que dans les sites Web 
d’actualités.

 Principal outil de communication avec ses membres, 
le bulletin mensuel InfoCPQ, a été publié en onze 
numéros en 2011; dans chacune des parutions, 
le bulletin contenait une synthèse des prises de 
position du Conseil du patronat et, le cas échéant, 
des modifications législatives ou réglementaires 
obtenues à la suite de ses représentations. Un résumé 
de la couverture médiatique accordée à chacune des 
interventions était également fourni. InfoCPQ est l’un 
des documents les plus consultés sur le site Web du 
Conseil du patronat. 

Consultations en ligne
Le Conseil du patronat a consulté ses membres, en ligne, 
afin de recueillir leurs opinions et leurs commentaires au 
regard de différents enjeux sur lesquels se positionne le 
Conseil ainsi que sur ses activités. Les membres ont ainsi 
été sondés sur :

 L’arrêt de travail possible à Postes Canada;

 Les enjeux relatifs aux infrastructures de transport;

 Le nouveau pont sur le Saint-Laurent en remplacement 
du pont Champlain;

 L’immigration;

 L’entrepreneuriat.

Bulletin  
de la prospérité  

du Québec

2011
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Séances de formation et 
d’information
Responsable de la formation des 87 membres issus des 
associations d’employeurs à la CLP, le Conseil du patronat 
a organisé à leur intention deux sessions de formation de 
deux jours chacune, tenues respectivement à Québec et 
à Montréal, aux mois d’avril et de novembre. Les sujets 
suivants ont été abordés lors de ces rencontres :

Avril

 Le De novo et la Chose jugée;

 La revue jurisprudentielle de 2010;

 L’ergonomie dans la gestion des lésions 
professionnelles;

 La nouvelle politique des membres issus.

Novembre

 L’application et le renversement de la présomption de 
l’article 28 de la Loi sur les accidents du travail et les 
maladies professionnelles;

 Les complications des traumatismes crânicérébraux et 
l’influence des conditions personnelles dans la gestion 
des lésions professionnelles;

 Le rôle du membre issu des associations d’employeurs 
à la CLP;

 La preuve et la procédure à la CLP et l’intérêt pour 
agir : le cas des mutuelles.

Des contenus pertinents et pragmatiques

Colloque sur la santé et la sécurité au travail

En juin, une centaine de gestionnaires et de 
professionnels en santé et sécurité du travail ont participé 
à ce colloque animé par Mme Carmel Laflamme, 
vice-présidente – santé et sécurité du travail au Conseil  
du patronat. Pour l’occasion, l’invité d’honneur,  
M. Luc Meunier, président du conseil d’administration 
et chef de la direction de la Commission de la santé et 
de la sécurité du travail (CSST), a présenté les derniers 
développements de la modernisation du régime.  
Des experts de la CSST ont présenté aussi différents 
dossiers d’actualité tels les projets de règlement sur 
l’amiante et le cadenassage, le plan de gestion et de 
la chronicité et les systèmes SYNCHRO, ainsi que la 
capitalisation du régime de santé et de sécurité du travail.

Déjeuner-causerie sur le droit de l’emploi  
et du travail fédéral

En collaboration avec le cabinet Norton Rose OR, 
le Conseil du patronat a organisé, en juin, un petit 
déjeuner-causerie sur les plus récents développements 
en matière de droit de l’emploi et du travail fédéral. 
Me Lukasz Granosik, associé et avocat chez Norton Rose 
OR, expert dans le domaine, a présenté un exposé sur 
le sujet à une cinquantaine de spécialistes en droit de 
l’emploi et du travail pour les entreprises régies par des 
lois fédérales.

Formation sur le CQIF

En collaboration avec la Commission des partenaires 
du marché du travail (CPMT), des séances de formation 
gratuites portant sur les avantages du Certificat de 
qualité des initiatives de formation (CQIF) ont été 
offertes aux membres du Conseil du patronat à compter 
du mois d’octobre.

Déjeuner-causerie sur les prévisions salariales 2012

Le 13 octobre, le Conseil du patronat a organisé un 
déjeuner-causerie annuel portant sur les prévisions 
salariales 2012 et rassemblant les meilleures firmes de 
consultation en rémunération au Québec (Aon Hewitt, 
Mercer, Morneau Shepell, Towers Watson). L’événement 
a été animé par Mme Norma Kozhaya, directrice de la 
recherche et économiste en chef du Conseil du patronat. 

Déjeuner-causerie sur les prévisions salariales 2012
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Des communications  
dynamiques et constructives

La présence médiatique du Conseil du patronat, encore plus abondante que les années 
passées, a permis un rayonnement de l’organisation à travers le Canada. Plusieurs stratégies de 
communication ont été mises en place. Dès février 2011, M. Yves-Thomas Dorval a participé à 
une série de rencontres éditoriales dans les principaux quotidiens du Québec qui ont donné lieu 
à la publication de multiples articles parus, entre autres, dans Le Devoir, Le Soleil et Le Droit. 

Le Conseil du patronat dans les 
médias : des interventions publiques 
plus percutantes que jamais

Deux mille trois cent quarante-quatre  
(2 344) articles et reportages – Les prises 
de position du Conseil du patronat  
ont été rapportées dans plus de  
2 344 articles et reportages par les 
médias en 2011, une augmentation 
d’environ 41 % comparativement à 
2010, et de 303 % par rapport à 2008. 
Selon une évaluation indépendante, 
cette couverture avait une valeur 
relations publiques de plus de  
18,4 millions de dollars, une 
augmentation d’environ 20 % de  
la valeur totale récoltée en 2010.

Quatre-vingt-neuf (89) interventions 
publiques – Cette visibilité est notam-
ment le résultat de 89 interventions 
publiques tout au long de l’année :  
78 au moyen de communiqués et  
11 sous forme de lettres d’opinion.

Progression de la valeur moyenne des retombées  
de chaque intervention*

* Il est important de noter qu’il s’agit d’une estimation basée sur les mêmes 
critères année après année et, qu’au-delà de la valeur financière affichée, 
elle témoigne d’une progression remarquable en 2011. 
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Des événements rassembleurs

Le Conseil du patronat du Québec a organisé en 2011 
plusieurs événements rassembleurs qui ont mobilisé 
l’ensemble des employeurs du Québec.

Assemblée générale 2011

En avril se tenait la 
42ème assemblée générale 
du Conseil du patronat 
en présence du premier 
ministre du Québec,  
M. Jean Charest. Devant 
plus de 200 dirigeants 
d’entreprises et 
d’associations patronales, 
l’organisme a lancé 
le développement de 

la première phase de sa Campagne de la prospérité 
visant à promouvoir la création de richesse par le 
milieu des affaires au Québec afin de créer des 
conditions pour favoriser une prospérité durable pour 
l’ensemble des Québécois. À cette occasion, le Conseil 
du patronat a attribué son Prix de Carrière 2011 à 
titre posthume à Mme Jeannine Guillevin-Wood. Trois 
nouvelles personnalités ont également été intronisées 
au Club des entrepreneurs du Conseil du patronat : 
Mme Cora Tsouflidou, présidente de Franchises Cora, 
M. Sean Roosen, président et chef de la direction de la 
Corporation minière Osisko, ainsi que M. Alain Lemaire, 
président et chef de la direction chez Cascades. Trois 
étudiants à la maîtrise en relations industrielles ont 
finalement vu l’excellence de leur dossier universitaire 
récompensée dans le cadre des Bourses Ghislain-Dufour 
2011 : Mme Fanny Baghdjian (Université de Montréal), 

Des communications dynamiques et constructives

Des partenariats gagnants

Le Conseil du patronat, en 2011, a continué d’appuyer des causes et des partenaires complémentaires à ses champs 
d’action prioritaires :

Mme Stéphanie Mélançon (Université du Québec en 
Outaouais) et M. Oussama Chermiti (Université du 
Québec en Outaouais). 

Forum sur les infrastructures de transport

En collaboration avec le ministère des Transports du 
Québec, un forum sur les infrastructures de transport 
a été organisé afin de discuter de l’état général de la 
situation et des pistes de solution à envisager pour que  
le Québec puisse compter sur un réseau de transport  
qui contribue à la prospérité collective.

Des partenaires annuels de prestige

Afin de soutenir la réalisation de ses différents événements en 2011, le Conseil du patronat a pu compter sur l’appui 
de quatre partenaires de marque. Norton Rose Canada, Quebecor, Bombardier et Alcoa Canada ont contribué en 
effet à la réalisation des événements du Conseil, respectivement à titre de partenaires Platine, Or, Argent et Bronze.

Partenaire Platine Partenaire Or Partenaire Argent Partenaire Bronze

M. Pierre Moreau, ministre des Transports

M. Jean Charest, premier ministre du Québec
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 Le Conseil du patronat 
présent sur toutes les tribunes

Février

 Déjeuner-causerie de la Chambre de commerce 
du Grand Joliette 

 Présentation devant le Cercle des présidents du Québec 

 Conférence d’ouverture au colloque annuel de 
l’Association québécoise de la production d’énergie 
renouvelable

Mars

 Conférence à l’occasion de la Journée de la 
construction organisée par l’Association patronale  
des entreprises en construction du Québec 

Avril

 Conférence lors de l’assemblée générale du Centre 
patronal de santé et sécurité du travail du Québec 

 Conférence dans le cadre de l’assemblée générale 
de l’Institut pour le partenariat public-privé

 Atelier sur l’exploitation responsable des richesses 
naturelles dans le cadre d’une conférence sur le 
développement durable et la responsabilité sociale  
des entreprises organisée par Unisféra 

Mai

 Table ronde sur la prospérité et la santé psychologique 
en milieu de travail dans le cadre du colloque annuel 
de la Société québécoise de psychologie du travail et 
des organisations 

 Table ronde sur le coût de la transparence dans 
l’industrie de la construction au congrès annuel  
de l’Association des estimateurs et économistes  
en construction du Québec 

Juin

 Conférence sur l’intégration des immigrants et la 
diversité en entreprise organisée par Perspectives 
Carrières 

Septembre

 Déjeuner-causerie de la Chambre de commerce 
et d’industrie Thérèse-De Blainville 

 Rencontre privée avec le ministre français de 
l’Industrie, de l’Énergie et de l’Économie numérique 

 Rencontre sur la situation économique du Québec 
et l’organisation du travail dans les entreprises  
d’une délégation de représentants d’employeurs  
et de syndicats, de hauts fonctionnaires, de journalistes 
et d’universitaires français de passage au Québec 
dans le cadre d’une session d’information de l’Institut 
national du travail 

Octobre

 Déjeuner-causerie de l’Institut de recherche en 
politiques publiques sur la réglementation des  
valeurs mobilières au Canada 

 Ateliers sur la responsabilité sociale des entreprises, 
l’innovation durable et les technologies vertes dans  
le cadre du colloque international « PME : en marche 
vers le développement durable » organisé par le 
Réseau entreprises et développement durable 

 Allocution d’ouverture lors du Grand Rendez-vous en 
santé et sécurité du travail organisé par la Commission 
de la santé et de la sécurité du travail 

 Conférence à l’occasion d’un 5 à 7 organisé par 
le Forum des entrepreneurs du Québec 

Novembre

 Table ronde sur la flexibilité du travail et la 
rémunération des salariés dans le cadre du colloque 
de la Commission des normes du travail (CNT) sous le 
thème « Les nouvelles réalités du travail et la Loi sur 
les normes du travail : enjeux et pistes de solution »

 Table ronde sur les tendances patronales et syndicales 
en relations du travail, dans le cadre du Rendez-vous 
des relations du travail organisé par l’Ordre  
des conseillers en ressources humaines agréés

 Déjeuner-conférence du Réseau des gens d’affaires 
conservateurs 

Décembre

 Séminaire de pratiques professionnelles de l’ARUC-
Innovations, travail et emploi, au Département  
des relations industrielles de l’Université Laval

Afin de communiquer directement avec ses 
publics cibles, le Conseil du patronat répond 
régulièrement à l’appel d’organismes qui sollicitent 
son expertise et son point de vue. Voici un aperçu 
des événements au cours desquels le président 
ou d’autres représentants du Conseil du patronat 
ont été appelés à prendre la parole au nom des 
employeurs du Québec en 2011.
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