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Loi sur l'équité salariale
CPQ: pour rétablir le lien de confiance, il
faut revoir le mandat de la Commission

Soutenant que I licnt de confiance entre la Commission de I'équité salariale ¢t l¢s employeurs
a £t¢ rompu 3 un cortain moment au cours des derniéres années, le président du Conseil du
patronat du Québee, Michel Kelly-Gagnon, croit qu'il faut maintenant revoir 1 réle de cette
instance.

Le président du CPQ, qui participera aux consultations publiques, cette semaine, sur le
rappott du mitistre du Travail portant sur la Loi sur 'équité salariale, viendra dirc aux
parlementaires que pour pleinement rérablir ce lien de confiance, on doit sans contredit réviser
le mandat de 1a Commission,

Une nouvelle présidente

Aux dires de Michel Kelly-Gagnon, a quelques reprises au cours des dermiéres années, les
relations étalent devenues tellement difficiles avec la Commission que des organisations
d'employeurs ont méme refusé de participer & des rencontres de travail, n¢ se sentant pas
justement et équitablement traités.

Ce dernier admet que depuis peu, I'état d'esprit a tout de méme changé ¢t que la nouvelle
présidente de semble vouloir dialoguer. Toutefois, au-dela des questions de personnalité et de
style, il soutient que le probléme de la Commission, ¢'est qu'elle posséde un double réle.
«D'une part, elle 2 un role de recommandation et de conseil, done clle peut aller voir les
employeurs et les aider, leur expliquer la loi et son application, par ailleurs elle a également
un role de juge et parti, c'est-a-dire qu'elle peut initicr des dossicrs ¢t méme devenir partie
prenante devant des instances quasi judiciaires contre des entreprises», a-t-1l confié au
Courrier parlementaire®©.

Transfert a la Commission des relations de travail
Le président du CPQ comprend que quelgu'un doit effectivement jouer ce rile, mais il s¢
range tout de méme du ¢dté du rapport Geoffrion, qui recommandait que 1a portion judiciaire

ou quasi judiciaire de la Commission soit transféré 4 1a Commission des relations de travail.

Au CPQ, on croit que pour bien recentrer le réle de l'organisme, un comité spécial doit étre



formé par le ministre du Travail. «On est d'accord avec 1a tenue de la Commission pour
débattre des grandes orientations, mais on pense qu'il y a certaing types de problémes qui s¢
régleraient mieux ensuite en comité technique», d'ajouter M, Kelly-Gagnon.

Eviter la démagogie

Pour ¢ce dernier, Uexercice entreprit eotte semaine par la Commission de I'économnie et du
travail ne doit pas Gtre Poceasion de faire de la démagogic. «La grande majorite des gens
pensent que a Loi sur 'équité salariale, ¢'est salaire ¢gal pour travail égal. Mais on est
pourtant cn face d'un exercice d'déquité salariale extrémement technigue, qui n'implique pas
des hommes ¢l des [emmes, mais bicn des corps d'emploi généralement masculins ou
généralement féminins». A cot égard, il craint que certains groupes ne profitent de
l'incompréhension entourant cette question pour entreprendre un grand débat philosophique
qui n"aurait pas lieu d'étre dans le cadre de ces travaux importants.
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Loi sur l'équité salariale
I1 faut limiter les pouvoirs de la Commission,
clament le CPQ et la FCCQ

Le Conseil du patronat du Québec et la Fédération des chambres de commeree du Quebec
téclament tous deux la limitation des pouvoirs de 1a Commission de I'équité salariale. Hier, les
deux organisations ont profité de leur passage devant les membres de la Commission de
I'éconiomie et du travail pour venir dénoncer le fait que ceite instance, qui fut créée dans la
cadre de 1a Loi sur 'équité salariale en 1997, agit actuellement  la fois comme et juge et
partic.

Aux dires du président du CPQ, Michel Kelly-Gagnon, certains rdles que possede la
Commission de I'équité salariale sont carrément incompatiblcs. Un discours repris par les
représentants de la FCCQ hier, lors des consultations générales sur la mise en ceuvre dela Lo
sur I'équité salariale, qui ont d'ailleurs recommandé que soient retirées des responsabilités de
la Comrmnission, s¢s fonctions d'adjudications.

Deux visions qui s'affrontent

A la Féd¢ration comme au Conseil du patronat, on croit ainsi que le mandat de la Commission
devrait s¢ limiter a assurcr la promotion de la Loi sur 'équité salariale, ainsi qu'a en surveiller
4 son application. Des propositions qui ont fait dirc au député libéral Tony Tomassiqu'ily a
véritablement deux visions qui s'affrontent au sujet des pouvoirs de cette instance au sein de
la société civile québécoise.

Ce dernier a rappelé que les groupes syndicaux recommandent que la Commission de 'équité
salariale doit absolument demeurct, qu'elle doit méme bénéficier de ressources
supplémentaires pour bien remplir scs différents roles, alors que les représentants des
employeurs ct des entreprises s'opposent 4 ce qu'elle soil mandatée pour agir sur deux plans,

Le critique adéquiste Jean-Frangois Therrien, qui a lul aussi souligné la présence de cette
dualité dans les responsabilités que posséde la Commission de I'équité salariale, a d'ailleurs
questionné Michel Kelly-Gagnon sur la formule que devrait prendre la redistribution des
différents mandats de cette instance. Le président du CPQ lui a répondu que peu importe la
formule retenue, ce qui importe c'est que le role de promotion et de conseiller ¢n matiére
d'équité salariale et le role d'enquéteur soit ultimement séparés. «Le volet conscil n'est pas
conciliable avee le mandat d'enquéte ct de détermination des mesures appropriéess, pense-t-il.



Comité de travail «technique»

Lc ministre David Whissell s'cst quant a lui intéressé au groupe de travail «technique» sur
I'équité salariale que proposent ¢t lc Conseil du patronat et la Fédération des chambres de
commerce. Sans diminuer la pertinenee ¢t I'importance de la commission parlementaire sur la
mise en ceuvre de la Loi sur I'équité salariale, M. Kelly-Gagnon a admis au ministre que
I'application dc 1a Loi est trés complexe et technique, ce qui fait que la création d'un comité
spécial scrait peut-étre plus pertinente pour sc pencher sur ¢es aspects.

Pour le président du groupe patronal, il est important de souligner que le principe d'équité
salariale en tant quc tel est on ne peut plus unanime au scin de la population, mais que
l'application effective de la Loi sur I'équité salariale posc quelques problémes et difficultés
d'envergure, méme si cette derniére fut adoptée & l'unanimité par les membres de 'Assemblée
nationale, il y a un peu plus de dix années. Une perche que s'cst cmpressé de saisir le ministre
du Travail, qui a indiqué qu'il y eu eftectivement unanimitc des parlementaires 4 I'époque sur
cette Loi, mais qu'un scul député était absent, un certain Mario Dumont.

Comment échapper a la discrimination systémique?

Pour sa part, la critique péquiste Louise Harcl n'a pas manqué d'ajouter que méme si
'unanimité avait régné au sein des parlementaires sur cette question en 1997, le Conseil du
patronat 8'y ¢eait lui opposé. Michel Kelly-Gagnon, qui se positionne pour un maintien de la
Loi sur 'équité salariale pour les entrepriscs qui y sont assujetties, mais qui n'ont pas encore
rempli leurs obligations, croit toutefois que l¢ gouvernement doit maintenant revenir & une
garantic du droit & 'équité salariale par l'entremise de l'article 19 de la Charte québécoise.

Pour lc CPQ, puisque le principe d'équité salariale fait désormais partie des valcurs collcctives
de la société québécoise, la phase proactive de la Loi est maintenant achevée, saul pour les
entreprises qui ne s'y sont pas cncore conformées. Une position que ne partage visiblement
pas la députée d'Hochelaga-Maisonncuve. Selon elle, on est en droit de s¢ demander ¢n vertu
de quel pouvoir magique une nouvelle entreprise pourrait échapper a la discrimination
systémique fondée sur le sexe, unc diserimination qui est souvent difficilement perceptible
puisqu'clle n'est pas vraiment intcntionnelle.

Pas de loi : pas d'équité salariale

Cette derniére a renchéri que plusieurs représentants d'employcurs sont dailleurs venus
confier aux parlementaircs que si ¢e n'était pas de la Loi sur I'cquité salariale, quatre
cntreprises sur cing au Québee n'auraient pas fait cet exercice d'équilé salariale. Louise Harel
CToit que cette statistique démonire bicn que si la Loi n'est plus effective & l'avenir, les
nouvelles entreprises ne s'y conformeront pas, Aux dires du president de l'organisme patronal,
les mécanismes régissant le marché feront en sorte que ces nouvelles compagnies suivront,
comme les autres, le principe de 'equite salariale.
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Des progrés mais des coiits élevés

EQUITE

suita de la page 1

En fait, moins de la moitié du res-
serrement de Pécart de 2% observé
au Québec est attribuable a la Lol

sur P'équité, selon Vétude, «La place

croissante des femmes sur le mar-
ché du travall, les forces du marché,
les changements de mentalité ou
d'autres facteurs non observables
on pu influencer l"évolution des
écarls salarlaux », &Crit-om.

Las PME fulminent

La mise en place de 'Equité sala-
riale dans les soclétés a un prix, et
Il peut #ire assez élevé, spuligne
aussi 1'éude, Plus lentreprise est
petite, plus les frais (par exemple
des hondraires professionnels) sont
importanis.

Les {irmes employant dplus de
100 personnes ont ainsi déboursé
68% en moyenne par employé pour
se conformer a la Lo, tandis que les
PME de 10 1 49 employés ont payé
4134, rapporte le document. Ces
sommes couvrent seulement les
frais administratifs, ct non les aug-
mentatlons de salaire elles-mémes.

Plusieurs dirigeants de PME ful-
mipent. Simon Prévost, vice-présl-
dent de la Fédération canadienne
de l'entreprise indépendante
(FCE1), qualifie la Lol de wvéri-
table carcan dont l'exercice colle
mal & la réalité . 11 a falt valoir son
point de vue hier devant la com-
mission parlementaire, a Quebec,

« Clest une loi qul a été failte dans
toute sa structure pour des grandes
organisations, dans des postes syn-
diqués, qui sont déja blen définis
et normés, a-t-il dénoncé a La Presse
Affaires. Pour les PME, qui fonc-
tionnement de maniére beaucoup
plus organique et moins structu-
rée, avee des employés polyvalents

qul occupent plusieurs fonctions,
cest un pur cauchemar bureaucra-
tieque que de Vappliquer, »

1a FCEI appule le principe
d'équité salariale entre hommes
et femmes, précise Simon Prévost.
Mais la Loi doit impérativement
étre appliquée avec moins de «rigl-
dité », insiste-t-il.

A l'opposé, le Consell du statut
de la femme a plaidé hler pour un
urenforcement» de la législation,
adoptée en 1997,

« Seulement 47% des entreprl-

ses ont complété Vexercice d'équité
salariale, a déclaré Christiane
Pelchar, présidente du Consell,
Les femmes les plus vulnérables,
non syndiquées ou employées de
pelites entreprises, ont besoln que
la Lol reste en vigueur, ¢ar e sont
clles qub sublssent les écarts sala-
riaux les plus étevés.»

La FTQ et la CSN ont elles aussl
demandé que la Lol soit dotée de
plus de dents, hler.

u Il gst impératif que le gouverne-
meat et la Commisslon de 1'équité
salarfale envolent un slghal clair
aux employeurs que le malntien de
structures salariales discriminatol-
res est illégal et que cette situation
ne sera plus tolérées, a déclaré
Clandette Carbonneau, présidente
de la C5N, dans un communicué,

La commission parlementaire s
poursuivra avjourd'hui et mardi
prochain. Le Conseil du patro-
nat, Y'Union des municipalités et
le Mouvement Desjardlns feront
notamument entendre leurs positions.

Cette commisslon a été créde
pour recueillir des commentai-
res sur un rapport publlé par le
ministre du Travall, qui faisait le
point sur les 10 ans de la Lol

La Presse, 20 février 2008, p. AF1



Loi sur Péquité salariale

Lourde et coiiteuse,
disent les patrons

PIERRE COUTURE

QUEBEC - Lourde et cofiteuse,
Voila ce que pense le Congeil du
patronat du Québec (CPQ dela
Loi sur Péquité salariale qui en
yéelame la fin,

Dans unmémoire déposé hier en
commissionparlerentaire, l'orga-
nisation patronale soutient que
Papplication de 1a loi actuelle
g'avére un véritable chemin de
¢roix ponr lea e%};luyeurs. «e

rest pas uneloi qui est 1 1?.é;:lerpé-
tuité», azouligné hier,la président
du CPQ, Michel Kellz—Galngg.

Le CPQ est d'avia que les roles
jouéa parla Commissiondel'équl-
té salariale sont maintenant
incompatibles. «Le len de
eonfiance aveelegemployeurs est
rompue, 8-t-1 fait valoir.

Le CPQ réclame qué les pou-
voirs décisionneld solent doréna-
vant confids 4 la Commriseion dea
relationa de travail alors que la
Commission sur 'équité salariale
pourtait se concentrer sur sg mis-
gion d'information et de conseil
auprés des employeurs,

videmment, la position défen-
due parle CPG ne plait pas 4 tous.
‘Plasfeurs syndicats réclament de
leur cdtd une loi plus musclée,
«Sana un renforcement de la loi,
jamais nous ne pourrona préten-
dreavoirmis finaladiserimination
galarizle quevivent lesfemmes», a
rappelé la présidente de Ia CBN,
Claudette Charbonnea. _

Selon Iz CSN, prés de 50 % des
entreprisesguicomptent aumems
10 salariés au Québec ne se sont
toujours pas conformées alalot

Question de colils

A i1a Fédération de Ventreprize
indépendante (FCEI), onavance
que Yexercice d’éq[u.ité salariale
g'avare trés complexe pour les
propriétaives de PME, Résultat:
plus d'un tiers des entreprises
sont Ala trafne.

Diane son mémeire, la FCEL
avance que l'exarelce peut cottar

Lexerclce d'équité salariale
s'avire tras complexe pour les
peopriétaires de PME. Résultat :
plus d'urt tiers des
entreprises sont  la trafne.

Jusaqu'a 5000 2 en frais administra-
tifs de toutes sortes A un proprié-
taire dune petite entreprise, «Ce
sont des colits importants, parti-
culitrement quant on sait queles
ajustemnents salariaux qui résul-
tent de 'exercice sont nula ou
minimesa», dit le vice-président
Guebee, Simon Prévost.

Une étude mende par ls Groupe
danalysepourle comptedel'Ordre
dea congeillers en reasourcea
humainesagréésdémontrepoursa
part que plus une entreprise est
petite, plus les frais sont impor-
tants

Pour se conformer & la Joi québé-
cofse, une entreprize comptant
plus de 100 employés devra ainst
débourserenmoyenne 68§ partra-
vailleur alors quune PME devra
aflonger pour =3 part une moyernna
de413 3 paremployé,

{Le Soleil)

Le Quotidien (Chicoutimi), 21 février 2008, p. 28



Le Conseil du patronat réclame la fin

de la Loi sur I'équité salariale

Fierre Couture
peouturei@iesclail.com

Lourde et colttense. Voili ee que
cnac le Consell du patronat du
ébec ( o gur 'équi-
té aalariale qui en réelame 1a fin.
Dans un mémolre déposéd hier
en commissfon parlementaire,
I'organisation patronale soutient
que I'application de Ia loi actucle
g'avére un véritable chemin de
erolx pour les employeurs. «Ce
weat pas une lol qui est 14 & per-
pétutté», s souligns hier au Soletl
le président du CPQ, Michel Kel-
!I—Gﬂ.ﬂﬂn.
Le CPQ est davis que les riles
.jonée par la Commisslon de
Véguité salarlale sont mainte-
nant ineompatibles. «Le lien de
confianee avee los employeurs
st rompis, a-t-i fait valoir.
_Le CPQ réclame que les pou-
voirs décigionnels solent doréna-
vant conflés & 1a Commission dee

Le président du CPQ, Michel Kelly-Gagnon — PHOTO LE SOLEIL, [OCELYN BERNIER

rolatlons du travall elors que Ia
Commission sur I"équlté salaria-
le pourrait se concentrar sur 53
migslon dinformation et de

conseell aupres deg employours.

Evidemment, la position défen-
due par Ja CPO) ne plait pas & tous.
Plusleurs syndisats réclament de
leur eité unc loi phis musclée.
«Sane un renforcement de 1a Lol,
jamale nOUE ne pourrons pré-
tendre avolr mis fin & 1a diserimi-
netion salarlale que vivent les
femmes», a rappelé 1a présidente
dela C5N, Clandette Carbonnean.

Selon 1a CBN, proe de 50 % des
entreprizes qui compteni au
moins 10 salariés an Québec ne
ge sont toujours pas conformées
alaLol

A la Fédération de l'entreprise
indépendants (FCEI), on avance
gue l'exercice d’équilé ealariale
g'avere trés complexe pour les
propriétaires de PME. Résultat :
plue d'un tiers des entreprizes

gont & Ia traine. .

Dans sop mémoire, la FCE]
avanee que 'exerciea pout coliter
jusqu’a 5000 $ en frais adminis-
tratifs de tontes sortes & un pro-
priétaire d'une petite entreprise.
«(e sont ded collis importants,
particulidrement quand on seit

que les ajustements galariaws qui
rémultent de Pexercieo sont nuls
ou minimess, dit ¢ vice-président
Québec, Bimon Prévost.

Une étude menée par le Groupe
d'unalyse pour le compte dec
1'Ordre des conseillers en res-
sources humeines agréés dé-
montre pour sa part que plus une

entreprise est pelite, plus les
frais sont importants.

Pour ee conformer & la loi qué-
béeoise, tne entreprise comptant
plus de 100 employés devra ainsi
débourser en moyenne 88 3 par
travailleur alors qu'une PME de-
vra allonger pour su part une
moyenne de 413 § par employ$.

Le Soleil (Québeg), 21 février 2008, p. 44



Pay equity remains an elusive goal

P leven years after Quebec
passed a “pay equity” law,
employers are calling for
changes In the way it works -
and calling out against certain
other proposed chatiges -

Az anyone who has been ine
volved in salary negotlatlons
knows, pay equity is a compll-
cated Issue. But it's one that
deservea publlc attention be-
fora it's settled by 2 handful of
lawyers, bureaucrats, an
politictana. .

The Conseil du patronat,
Guebec's leading employers’
group, saya resolutely that it's
in favour of pay equity tut
that companiea large and
small have lost faith In the Pay
Equity Commission. The Con-
seil argued before a National
Asgembly commlittes last
week that the commission
needs to be givena radically
diffarent rola.

The equity commission,
Conseil president Michel Kel-
ly-Gagnon told MMNAS, “1s our-
rently acting as both judge and
party” This Inherent conflict
of interest “has prevented the
commission from maintaining
any appearance of the neutral-
ity objectivity or impartiality”
Kelly-Gagnon sald. And so
many Quebec firms no longer
frust the process,

That can only act ag a brake
on the ultimate objective - the
elirzination of syatemie bias

“After 11 years of pay-equity law, about
19 per cent of employees in Quebec are
still not covered”

apainst women. The CFQ
wants the commission ta re-
taln its role of advising em-
players, but ta surrender Its
role a3 arbier to another body
the Commission des relations
du travail. That sounds rea.
sonable enough

It must be sald that for all
tha coats it has imposed, tha
whole pay-equity procesa hag
1ot been a sweeping success,
The main difficulty 1s that de-
termining what work {a
“equivalent” to what other
work i3 a sadly sublectlve
PTOcess.

The Conseil's maasurement
of results {a interesting: Be-
fora the law was passad, {t
gays, the hourly-wage spread
betweaen genders averaged 15
per cent. Now it has dropped to
14 or 15 per cent, which sotinds
like a little prograss, at least,
But the employers argue that
wage gap was closing more
rapidly before the legislation
than since. '

The gavernment should he
openn to consldering better
routes to the goal. But we can
sea o merit to the Pay Equlty
Commlssion's own propasal;
that firms that have equity

schemes in place should go
through the whole process
again every folr years, re-eval-
uating everything, This would
provide Job security, we sup-
poss, for hureaucrats, butat a
cost of how many people dri-
ven bankrupt, or mad, or
both?

After 11 years of pay-equity
law, ahout 19 per cent of em-
ployees in Guebec are still not
coversd, This s In part proof
of how complex and burden-
some the law veally 1a. Employ-
ers say another problem i3
that commission rulings are
not conslstent over time,

But if even the government
ltself, with 350,000-plus em-
ployess in many classifica-
tions all over the province, can
get a pay-equity settlement,
smaller ernployers ought to be
able bado the same,

The Conseil du Patronat
mada some geod arguments,
But faw things scara politi-
clans so much as untested and
potentially-unpopular stances
on turho-charged 1ssues like
gerder equality. But we hope
all threa pelitical parties will
at least think about the isaue
with an oper: mind. )

The Gazette, 25 février 2008, p. Al16





