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Gouvernance et financement des
* & r
universités

Pour des
établissements
plus autonomes

YVES-THOMAS DORVAL
Président, Conseil du patronat du Cubbec

& Conseil du patronat du Québec (CPQ) dépe-
L se ce lundi 17 aodt, 4 1A Commission de Féduca
tion de YAssemblée nationale, le mémoire quil dé-
fendra prochainement dans le cadre des consultz-
tions sur le projet de loi 38 visant & moderniser les
régles de gouvernance des universités. .;

Llenjeu est important pour les entreprises, fole ]
tamment a titre demployeurs des diplémés qui sor
tent des universités. Les employeurs — et la société
québécoise dans son ensemble — doivent pouvoir
compler en effet sur un systéme universitaire qui
forme des professionnels et des cadres qualifiés et
en mesure de relever les défis qu'ils ont 4 affrontef:

Clest dans ce contexte quele CPQ appuie les o
Jectifs du gouvernement de renforcer la gouvernas-
ce des universités;

& en assurant que les consells dadministration des
élablissements sojent formés d'une majorité de
membres indépendants;

# en améliorant le processus de reddition de
comptes; .
8 en prévoyant fa création par les conseils d'adm
nistration de comités (gouvernance et déthique;
vérification, ressources humaines) qui font large-
ment consensus, *

Indépendance et mesure )
de performance . .33
Le principe selon lequel les membres '
coasell dadministration devralent étre indépen-
Jants de I'organisation qu'ils administrent fait Tag
gement consensus dans e secteur privé, lin'y a
2as de raison pour que ce principe ne soit pas appli-
sable également aux institutions publiques, dont
€s Universités, d’autant plus que ces institutions
idministrent des budgets considérables.

ST est vrai qu'indépendance n'est pas nécessai-
ement synonyme de compétence, le projet de lot
:ontient plusieurs dispositions qui font en sorte
e le modele proposé tient compte de ces deux
wbjectifs 4 afteindre.

51, commie société, nous sothaitons maintenir et

performance de nos universités, il faut
mesurer, Le gouvernementa -
nforcer également le
de reddition de comptes.

_ Acetégard, i} faut espérer toutefois que Iétablis
sement de nouveanx indicateurs communs de pei-
procéder du méme coup d
Drocessus de reddition de
pas alourdir — et idéalement
fardeau bureaucratique imposé 4
dont la mission premitre est d'on.
faire de la recherche,

Mieux financer nos universités

nt adéquat, la qualité des ser-
i ne pourra faire au,
méme avee les
ce au monde,
période actueﬁg
scolarité {en dollars .
tudiants quéhéeois se
ours un peu plus faibles quen 159495 ot
ours moins de 50 % de 1a moven-
nne lors de Ia derniére année disponible
1y aurait donc place pour une contribie
e des éfudiants et de leurs familles,
Le Groupe de travail sur Ia tarification des ser-
ces publics recommandait d’ailleurs, en mars
2008, «une diffrenciation des drosts de seolarité selon
tueanr d'étude et les secten
de mieus refiéter les
mation et dans les ren

donc raison de re

formance permettra de
une rationalisation dy
comptes afin de ne
diminuer —le
des institutions

Sans financeme
vices offerts par no
lrement que se détériorer,
meilleures régles de gouvernan

En 201112, soitdlafindela
d'augimentation, les droits de
conetants) assumeés par les &

senteront tou

73 disciplinaires, ofin
Hferences dans les coists de Jor-
dements ultériewrse,

- Nous invitons le gouvernement 3 Proposér
un plan de mise en ceuvre graduelle de celte
recommandation. . )

Les données disponibles montrent quil o'y a pas
lieu de craindre un effet négatif d'une telle hibérali-
sation des droits de scolarité sur 'acoessibilité au
études. Malgré de faibles droits de Scolarité, la fré.
quentation des universités québécoises ¥ est parmi

les plus faibles au Canada, De plug, certaines pro-
vinces canadiennes qui ont des droits de scolarits
beaucoup plus dlevés ont un tawx de participation
considérablement supérieur 4 cehi'dy Québec, [

Le gouvernement devrait 'assurer néanmoins ds

maintenir les conditions garantissant un acces tk
versel aux études universitaires en accompagnant Ia
libéralisation des droits de scolarité d’ajustermenfs
au Régime d'aide financidre aux études et en exami
nant Ia possibilité de mettre en place un nouveau
systéme de remboursement des préts éudiants, et
notamment le systéme de rembowserent Propot-
tionnel au revenur, comme il en existe au Rovaiune
Uni, en Austrafie et en Nouvelle-Zélande.

Au-deli de ces réformes, ensemble des parte-

naires du monde éducatif, Y. Rompris les em-
ployeurs, devralent entamer prochaitement une ré-
flexion en vue d'établir une plus grande synergie
entre les établissements d'"éducation et les besolns
du monde du travail. Afin de développer de la ma-
niére Ia plus optimale possible fe capital humain sur
lequel comptent les employeurs, I question de la
synergie entre les divers paliers du systéme d'édi
cation québécois (primaire et secondaire, profes-
sionnel et technique, enseignemnent supériewr) dé
vra faire lobjet également d'un sérieux examen.
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Arxticle paru dans Le Journal de Montréal du 18 aoctit 2009

CONSEIL DU PATRONAT
Pour la linéralisation des
droits da scolarité
{Agence QM) En vue de combler fe sous-fi-

nancement des universités, le Conseil du pa-
tronat du Québec demande la lihéralisation
des droits de scolarite, Le Conseil du patronat
du Québec (CPQY a annoncé hier gu'il profi-
tera de la Commission parfementaire sur la
gouvernance des universités qui débute [e

. ler septembre pour rouvrr le débat surta fis

péralishtion das wroits da scolante.



Le CPQ veut libéraliser les frais de scolarité

17 aolt 2009 | 17h45
- Agence QMI

Julie Charrette
Agence QMi

Le Conseil du patronat du Québec (CPQ) a annoncé lundi gu'il profitera de la Commission
parlementaire sur la gouvernance des universités qui débute ter septembre pour rouvrir le débat sur
la libéralisation des droits de scolarité.

A l'instar du Groupe de travail sur la tarification des services publics, le CPQ souhaite libéraliser les

droits de scolarité selon les secteurs disciplinaires afin de prendre en compte les différences dans
les colts de formation.

« Un étudiant en lettres paie a 40% le colt de sa formation tandis qu'un étudiant en optometrie ou
en médecine vétérinaire paie dans une infime proportion sa formation », fait valoir le président du
CPQ, Yves-Thomas Dorval.

Le CPQ souhaite que cette libéralisation des frais de scolarité soit mise en place dés 2012, Le
gouvernement du Québec refuse toutefois pour le moment de se prononcer sur cette proposition.

« Nous nous sommes engagés en 2007 & hausser de 50 $ par session et cela jusqu'en 2012 les
droits de scolarité. Pour le moment, notre engagement demeure le méme pour 2012 », précise
prudemment l'attaché de presse de la ministre de I'Education, Jean-Pascal Bernier.

La libéralisation : « une atteinte a I'égalité des chances »

la Fédération universitaire étudiante du Québec (FEUQ) s'est insurgee lundi conire cette
déréglementation.

« La libéralisation des droits de scolarité est une atteinte directe a I'égalité des chances, a I'équite
intergénérationnelle et a l'accessibilité aux études, particuliérement en région. D'emblée, elle
constituerait un obstacle majeur 4 la formation d'une main-d’ceuvre qualifice et diversifiée »,
mentionne par voie de communiqué le président de la FEUQ, Jean Grégoire.

Le Conseil du patronat du Québec regroupe plusieurs grandes enfreprises québécoises et de
nombreuses associations patronales.

Agence QMI

Copyright © 2008
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Nos réseauy L€ Conseil du patronat du Québec profitera
de la commission parlementairesur la

Chroniques o suvernance des universités pour relancer
Liens pertinents e débat sur Iz libéralisation des droits de Quvrir une session
Cutils scolarite Entrez votre courriel:

Annonceurs  Montréal, le 18 aollt 2009 - Le Consell du patronat du Québec Entros votre code dance:
(CPQ) profitera de la commission parlementaire sur la gouvernance .
Pour nous jeindre  des universités (projet de loi no 38) qui débutera fe ler septembre 1
prochain pour relancer le débat sur la libdralisation des droits de
scolarité comme moyen de rehausser le financement des

Cuvrir session i

établissements universitaires du Québec. Pour vous inscrire
Taille du texte T . ) Code d'accés oublié?
"Les employeurs appuient pieinement les efforts du gouvernament
en vue de moderniser les régles de gouvernance des universités, Mémoriser mes informations

L'autonomie de chaque établissement en matiere de financement
s'avere toutefois I'enjeu le plus criant: sans ressources suffisantes,
la gualité de enseignement ne pourra faire autrement gue se
détériorer, méme avec les meilleures régles de gouvernance au t
monde”, plaide fe président du CPQ, Yves-Thomas Dorval,

{en savoir plus)

Dans son mémoire déposé 3 la Commission de I'éducation de

I'Assemblée nationale, e CPQ Invite ainst le gouvernement 3

donner suite a la récente recommandation du Groupe de travail sur : CEPACE
la tarification des services publics, qui proposait une libéralisation
des droits de scolarité selon les niveaux d'étude et les secteurs
disciplinaires, afin de mieux refléter les différences dans les colits
de formation et dans les rendements ultérieurs,

Le CPQ estime qu'une telle libéralisation pourralt &tre entamée das
RECHERCHER ia fin de la période actuelle d'augmentation des droits de scolarité,
' i qui se termine en 2011-2012.

f Rechercher | “Aller dans celte direction n'implique toutefois pas de

LIRE AUSSI

http://www.ameqgenligne.com/mail_nouvelle_detail.asp?ID=116493&IDMembre=45566... 2009-08-20
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désengagement de PEtet dans le finencement des universités. Au » Grippe A(HIN1) - Les autor
contratre, H s'agit de soulenir davantage 'enseignement gouvernementales font le poin
universitaire en ajoutant de nouvelles ressources & celles qui sont i rentrée scolaire

déja consenties™, précise M. Donval.

» Le Cégep de Saint-1érdme la

Dans son mémoire, le CPQ recommande par aiflleurs ay fip dub coliégial au Québec

gouvernement de demeurer vigilant quant au maintien de
conditions garantissant un accés universel awx dtudes
universitaires. Une éventuelle fibéralisation des droits de scolarité
devrait donc obligatoirement &tre accompagnée d'zjustements au
Régime d'aide financiére aux édes. De plus, la mise en place d'un :
nouveau systéme de remboursement des préts dtudiants, ot ; » Nominations du Conseif des
notamment d'un systéme de remboursement proportionnel au : .
revenu comme il en existe ailleurs dans le monde, devialt 8tre
sérieusement examinée,

» L¥cole nationale de Phumou
Saint- Jean-sur-Richelieu cat &

Modemiser Ia gouvernance : Ia ministre a le plein appui du
CPQ

Au chapitre de la gouvernance, le CPQ soutient entidrement le
gouvernement dans sa volonté de garantir que ja majorité des
administrateurs des universités soient dorénavant indépendants.

“Le principe selon lequel fes membres d'un consell d'administration
devraient &ve indépendants de Forganisation quils administrent
Tait largement consensus dans le secteur privé, B n'y 3 pas de

raison pour que ce principe ne soit pas également applicable aux t;zh;n Monet:;. hette |
institutions publiques, dont les universités, d'autant plus que ces e O,ugf ourche e"‘
derniéres administrent des budgets considérables”, &att le CPQ pour qu'aréte ia Malpéche?
dans son mémoire, par Frangois ThiboutSt

La confédération paironale applaudit également, ia volonté du
gouvernement de bonifler le processus de reddition de comptes
des universités envers PEtat : "Si, comme sodétd, nous voulons
mainkenir et améliorer la performance de notre systéme
d'éducation universitaire, il faut d'abord bien lz mesurer”, affirme
le CPQ.

Jecs
péc
me
pos
con
deu
don
péc
jour
Lau
face
Mai
surl
de«
car je viens de me procurer suite

Lorganisme recommandera toutefois au gouvernement de profiter
de ['établissement de nouveaux indicateurs communs de
performance pour proceder, par ja méme occasion, 4 pne
rafionalisation du processus de reddition de comptes afinde ne pas &
alourdir, et idéalement de diminuer, le fardeau bureaucratigue
imposé aux universités,

Pour pius d'information 3

Patrick Lebtanc
Directeur des communications
(514} 571-6400 {cell.)

! CHRONIQUE

ie Grand Bleu &t fe Grand\
Un Fleuve de Découveries,,

Retour Imprimer Transmetire Archives par Frangois Thiboutét

http://www.ameqenligne.com/mail nouvelle detail.asp?ID=116493&IDMembre=45566... 2009-08-20



Article paru dans Le Devoir du 18 aotit 2009

Gouvernance des universités

9

Les étudiants insistent pour que les siéges soient détenus
en majorité par des professeurs et des tudiants.

A Yoceasion de la dernidre journée, hier, du dépdt pour des
mémoires dans le cadre de la commission parlementaire sur
Ia gouvernance des universités et des cégeps, différents orga-
nismes, {édérations et associations en ont profité pour an-
noncer de neuveau leurs couleurs, Estimant que les nou-
veaux projets de loi 38 et 41 n'onit guére changé, ils promet-
tent de reprendre les mémes batailles, armés des mémes re-
vendications. En espérant celte fois toucher la minisire,

LISA-MARIE GERVAIS
es sugvestions du Consell

du paironat qu Guepec
(CPWYY ﬁe libéraliser 1es Aroits
de scolarité et de composer les
conseils d’administration des
}établissements aux deux tiers
‘de membres «indépendants»
ifont bondir les étudiants, qui
'y volent qu’une fagon d'arri-
{'mer les institutions au marché
jet d'exclure les moins nantis du
“droit fondamental & Yéducation.
“Als s'exprimaient, hier, 4 occa
ion de la derniere journée du
dépot des mémoires dans le
adre de la commission parle-

Jhentaire sur la gouvernance
r;ies universités et des cégeps
ﬂdont les quditions commence-
-yontle ler septembre prochain,
.’§ «La gouvernance, c'est lié g
é’z‘m‘putabf‘h‘ té, la transparence,
Vawtonomie, ce n'est pas wne
guestion de frais de scolarités, a
soutenu Jean Grégoire, prési-
dent de la Fédération étudiante
universitaire du Québec
(FEUQ). Un avis partagé par
PAssociation pour une solidari-
té syndicale étudiante (ASSE),
qui estime qu'avant toute cho-

se, il y a lieu de se poser des
questions sur le role que doi-
vent jouer des institutions comy
me les cégeps et les universités
dans la société,

Tes deux organisations s'en-
tendent ainsi sur une revendics-
tion principale: que les siéges
des conseils d'adminisiration
des établissements sofent déte-
nus en majorité par des repré-
sentants «internes», seit des pro-
fesseurs et des étudiants. Pour
{instant, Ia nouvelle mouture des
projets de loi de ta ministre de

IEducation, Michelle Courches-

e — qui, a quelques modifica-

{ions prés, sont des clones des
projets de loi 110 et 107 morts au
feuilleton Yautomne dernier avec
le déclenchement des élections
— propose d'ociroyer prés des
deux tiers (60 %) des siéges 4
des «indépendants», yne propo-

ition appuyée par le CPO, «On

soppose & l'introduction dadmi-
nistrateirs externes; pousr nous,
cest un argument follaciens. Ces
gensla sont des gens qui viennent
du millew des affaires ef qus sont
sowmis & des conflits d'intéréts», a
dit Christian Pépin, secrétaire 3

1a coordination de FASSE.

Quant au président de la
FEUQ, il qualifie de «fou» le
concept d’administrateurs «in-
dépendants», «On est passé du
mot “externe” & “indépendant’;
On @ un malaise avec ¢a, car g,
#e sait pas ce qu'on entend Par
“indépendant”,» Lot

Peu de changements "1™,

La FEUQ se dit «dégnes deg
modifications dont ont faif Fob<
jet les deux pgojetls de Ioli' dela
minjsire, qui drelance le'pré-
ceéak;%};(fé%%bnuﬁiésion parle-
mentaire en jufn dérnier, «On
s'attendait @ des modificgtions
d'une plus grande enyergure,

Muis le powurcentage des repré-
sentants externes des consetls
d'administration est passé de 66
@ 60 %, Il n'y a pas eu de réelles
avancéess, a-tilconstaté.

Une chose rormale, affirme-
t-on au cabinet de la minjstre,
étant donné que les congulta-
tions de la commission n'onf ja-
mais ey leu et Sapprétent i of
ficiellement démarrer dans
deux semaines. La Commission
de J'éducation de PAssemblée
natjonale est en train de plani-
fter les horaires des quelque
deux semaines que dureront
les auditions en attendant les
3épdts des ménoires des retar-
dataires qui 12 parviendront
diciala fin de'a semaine, .

Pour la FEUQ, ¢és auditions
sont «a derniire fenéfres pour
essayer dé fajr: changer le gdu-
vernement d'odinion, «Or espé.
re avpir une owille attentive de

la part de la niniitre) Ea plu--
part des actetr§ de la société
Sentendent surles poiats qui ne
Sfonctionnent fas dans Ies lots,
[..} On trouwvraif déplorable
qu'elle ne puise'pas prendre les
eritiques dgs organisations qui
représentent ladosn
coticlu Jean Gnégo o

o)
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Chronique parue le 22 acfit 2009 dans trois quotidiens du groupe Gesca :
La Tribune (Sherbrooke)

Le Nouvelliste (Trois-Riviéres)

La Voix de I’Est (Granby)

o, as de gens deffaires
e o1 Al0FS Je moins
possible — sur les

fme  conseils dadminis
fration des universilés et des
cégeps. Professenrs et dhudiants
devraient v sidper toul ak meins
on majorite, Pour ne pas que
des gens ede Yexidrieurs vien-
nent prendre des décisions qul
comeernent les gons de «in-
ternex, est-i-dire euEx-mEmes.
Avec Ia majorité, ancune déel-
sion ne ponrrait étre prise con-
tre leur volonté, .

Voili oo que los diudiants
demandent daus leur mémoire
présents cetie sermaine ala
commission parlementaire sur
la gouvernance de feurs nstitu-
tions. En ce moment, ies repré-
seatants externes détiennent In
majorité des siéges aux conseils
(CA). La ministre de 'Educa-
tion, Michedle Conrchesne, &
appords quelgues motdifications:
de 66 %, on passe & 60 %. Ce qui
ne satisfait o fa Fédération £tu-
diante urversitaire du Québes,
ni PAssociation pour une soli-
darité syndicale éudiante,
Evidemment: pour confriler an
conseil, i fand ka majorité. Gue
tes Eudiants et les professeurs
composent 38 % o 40 % da CA,
ca ne change rien. Les éiudiants
veulent fe confrdle.

En fait, leur nouwvelle exigence
apparait copnme Ia réaction
7 une position du Consed du
patrorat qui avait proposé de
tioéraliser les droits de scolarité
et dimposer aux dtablissements
une proportion des deux ters
de membres «indépendantisn.
Tout powr faire bondir les éta-

et

diangst

A t&te froide, regardons chas
cupe des propositions, D'abord,
1g libsratisation <es droits de
seolarité devra faive partie du
programme d'un gouvernexent
un jour Hest impossible de
voir augmender le cofit de la
vig, pour les mmiversités comme
pour tout ta reste de la popula-
tion, et gue les Stwdinnts solent
les seuls protégés de Ia seciélé.
#i le symdicalisme doit défendre
la justice, Il devra ffondre sa
logicue & la population éhadian-
o, Mals de cela, on repaviera
une auntre fois.

Pour le moment, regardons ka
demande des Siucliants concer-
nant Jes CA Que les ftudiants
détiennent, avec les profes-
seurs, la majorité au consefl n'a
aweyn sens, Tout stmplement
parce que les universikss sont
fiuanctes 3 un faue de 38 %
90 % par les contribuables.
(et leur avgent qui fait vivee
lenrs institntions. Ce sont done
lenrs représentants cud doi-
vent admwinisirer cet £norme
tavestissement, pas coux gul en
profitent.

Lo méme ralsormement Sap-
pligue dans les soeiétds et les
entreprises commerciales. Les
membres des conseils représen-
tent Ies actlonnaires, gnd sont
les investisseurs. Les étudiants
doivent apprécier leur change
dravoir feur place atx consells
des universités: le tuux de 40 %
de représentation qui leur
est octroyé est déja teds, frés
appréciabla.

Dautre part, powr adninis-
tror des centaines de miflions de
doBars, i faut des experts de la
finamee, de Mremobiliey; de I'in-
vestissement, des orientations
sheatdoiques, bref, des spécialis-
tes de Is gestion que Yon trouve
difficHlement chez des étadiants;
¢'est normalt Nos nuiversitds
ont beancouy de chances de
peuvoir profiter des compé-
tences de gons de chez nous,
sux-mémes naiversitaires, qui
offrent bénévolement leurs ser-
viges comme apport 4 Ia société
sans sucune rétribution pécu-
nigire. Dimbaoer leny apport
seraill strement appawvrir Fank
versité de talents essentiels.

Les membres du consell, rap-
pelons-le, wont aucume autorite
sur les contenus acadénrigues,
lesegmels appartiennent aux
directions, aux professeurs ¢t
aux Etudiants. Voild ce (qu'ils
eonnaissent eb quils ontla
responsabilité de sans cesse
amétiorer La qualité de Pamk-
versité est d'ahord ef avani tout
ie reflel de ses programanes,
de son corps professoral, des
recherches spéeialisées ot des
dipiGmes qui en déconlent. Mais
tout ceba cofite cher, trés cher

O, 1e finaneement des vul-
versités demeure un BHnense
probideme an Quéhec. Probléme
qril faudes blen régler an jour
51 on veut dviter que uos undver-
sités perdent fe mivesn de noto-
vigté aslies se souk méritd, Ta
solution appartient A ka collabo~
ration de tons Ies participants,
étudiants, professeurs, adminis-
frateurs ¢t conirfbuables. Ces
dernters font tout Jeur effort,
Celui des étudiants se sitoe-Ldl
au niveay des CA? Cest une évi-
dence: Bon.*



Article paru dans Le Quotidien (Saguenay) du 20 aoit 2009

Universités

Le patronat insiste sur 'importance de 'autonomie

NDLR — Le Conseif du patronat du Qué-

bee (CPQ) mettra 2 profit la tenue d'une
comimission parlementaire sur la gouver-
nance des univérsités, le 1« septembre,
pour apporter sa contribution au débat
sur Ia libéralisation des droits de scofarité
(projet de loi 38). Compta tenu de {'impor-
tance da cet enjeu, notamment pour e
Saguenay-Lac-Saint-Jean et 'UQAC, nous
publions ia position de l'organisme,

La libératisation des droits de
scolarifé constitue un moyen de
rehausser le financement des
établissements universitaires du
Québer.-

Les employeurs appuient plei-
nement les efforts du gouver-
nement'en vue de moderniser
les régles de gouvernance des
umiversités. L'autonomie de cha-
.que &tablissement en matidre
de:fihancement s'avére toutefois

Yenjeu le plus criant: sans res-
sources suffisantes, la qualité dé
Penseignement ne pourra faire
autrement que se détériorer,
méme avec les meilleures régles
de gouvernance au monde.

Le CPQ invite donc le gouver-
nement & donner suite & la récen-
te recommandation du groupe
de travail sur la tarification dés
services publics, qui proposait
une libéralisation des droits de
scolarité sélon les niveaux d'die-
de et les secteurs disciplinaives,
Letout afin de mieux refléterles

différences dans les colts de for-
mation et dans les rendements
ultérieurs.

Pasdedésengagement de'Etat
Le CPQ estime qu’une telle

libéralisation pourrait étre

entamée dés la fin de la,pério-

de actuelle daugmentation des
droits de scolarité, qui se texmi-
neen2011-12, R
‘Toutefois, aller dans cette
direction n’implique pas de
désengagement de I'Etat dang
le financement des universités,
Au contraire; il S'agit de soutenir
davantdge Venseignement uni-
versitaire en ajoutant de nouvel-
-les ressources, L
Le CPQ recommande par
ailleurs au gouvernerment de
derfieurer vigilant gquant.ag

maintien de conditions garan-

_tissant un aceds universel aux
études universitaires. Une éven-
tuelle libéralisation des droits
de scolarité devrait done obli-
gatoirement &tre accompagnde
d’ajusteinents au Régime d’zide
financiére aux études. De plus,
la mise en place d'un nouveau

systéme de remboursement des
préts étudiants, et notamment
d'un systime de rembourse-
ment proportionnel au revenu
comme il en existe allleurs dans
le monde, devrait &tre sérieuse-
ment examinée,

Appul

Au ehapitre de la gouvernanee,
le CPQ soutient entiérement le
gouvernement dans g3 volonté
de garantir que la majorité des
‘administratenrs des universités
solent dorénavant indépendants,
Leprincipe selon lequel les mem-
bres d'un conseil d'administra-
tion devralent &tre indépendants
de l'organisation qu'ils adminis-
trent fait largement consensus
dans le secteur privé. lIn'yapas
de raison pour gue ce principe
ne soit pas également applicahle

aux institutions publiques, dont
les universités, d’autant plus que
¢es dernidres administrent des
budgets considérables,

Le CPQ applaudit également
1a volonté du gouvernement de
benifier le processus de reddi-
tion de comptes des universi-
tés envers I'Ktat, Lorganisme
recommandera toutefbis au gou-
vernement de profiter de I'éta.
blissement de nouveaux indica-
teurs cornmuns de performance
pour procéder, par la méme
occasion, & une rationalisation
du processus de reddition de
comiptes afin de ne pas alourdir,
et idéalement de diminuer, le far-

“deau bureaucratique imposé aux

universités,

Yves-Thomas Dorval
. président, CPQ
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Politiq ueGouvernance des universités

Le privé n'est pas le bienvenu
Mise & jour le lundi 21 septembre 2009 & 18 h 47
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Au Québec, la Table des partenaires universitaires (TPU) joint sa voix aux opposants du projet de
loi 38 sur la gouvernance des universités.

Ces représentants de la communauté universitaire disent ne
pas comprendre Pent&tement de la rministre de FEducation,
Michelle Courchesne, a permettre une présence accrue du
secteur privé dans les conseils d'administration.

Le projet de loi prévoit notamment qu'au moins 60 % des
membres du conseil d'administration d'une université ne
seraient pas issus de la communauté de 'établissement et
qu'au moins le quart des membres le serait.

Michelle Courchesne

La vice-présidente de la Fédération natlonale des enseignants du Québec, Marie Blals, y voit un

« probléme » qui « inquidte » beaucoup le milieu. Les gens de l'extérieur de la communauté,
affirme-t-elle, « connaissent mal le milieu universitaire » et 'y intéressent « fort peu ». Selon elle,
il n'est pas rare qu'ils se présentent aux réunions du conseil sans avoir lu I'information pertinente.

La TPU regroupe la Fédération québécoise des professeures et professeurs d'universite, la

Fédération nationale des enseignantes et des enseignants du Québec, la Fédération du personnej
professionnel des universités et de la recherche, le Conseil provincial du secteur universitaire du
Syndicat canadien de la fonction publique, ta Fédération des professionnéles (sic), la Fédération
gtudiante universitaire du Québec et la Fédération des associations étudiantes umver5|ta|res
auébécoises en éducation permanente.

Déposés en juin dernier, le projet de loi 38 et le projet de loi 44 sur la gouvernance des cégeps
visent & « moderniser la gouvernance des établissements denseignement supérieur », Ils font
présentement 'objet d'une consultation devant la Commission parlementaire de la culture et de
I'"éducation.

C'est le scandale financier de I'UQAM gui est a l'origine des projets de loi 38 et 44. La découverte
d'un trou de 400 millions de dollars dans les caisses de 'université avait révéié des failles dans la
gestion et la reddition de comptes.

Selon la ministre Courchesne, les prOJets favoriseront I'« efficacité, |'efficience, la transparence, la
responsabilité et l'imputabilité »,

Le Conseil du patronat du Québec a de son cdté exprimé son appui au projet.
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P.L. 38 : Gouvernance des universités
Le gouvernement fait preuve de vision, estime le Conseil
du patronat

Le gouvernement fait preuve de vision en proposant ’adoption de nouvelles
régles de gouvernance des universités, croit-on au sein du patronat du
Québec. Contrairement au discours qu’ont tenu plusieurs intervenants du
milieu universitaire, Patrick Leblanc du CPQ soutient que le projet de loi
38 de la ministre Michelle Courchesne permettra une plus grande
autonomie financiére des établissements d’enseignement supérieur et
s’attaque spécifiquement aux problémes de gouvernance que vivent
actuellement les institutions universitaires.

Un des €léments importants de ce que propose le gouvernement, plaide-t-il,
c’est la majorité des membres indépendants ou externes sur les conseils
d’administration des universit€s, un principe qui fait largement consensus
dans le secteur privé.

Besoin d'un profil varié

Selon lui, il n’y a pas de raison pour que ce modéle ne s’applique pas
¢galement aux institutions publiques, comme les établissements de niveau
universitaire. Toutefois, prévient M. Leblanc, il est important que le profil
des membres externes soit trés varié, comme on le recommande dans le
secteur privé.

Un commentaire qui a beaucoup plu 4 la ministre de I’Education, qui trouve
trés intéressant le fait qu’une organisation représentant des gens du milieu
des affaires préconise une trés grande diversité au sein des représentants
externes des c.a..

Aux dires du porte-parole du CPQ, les membres externes ne sont pas
meilleurs que les autres parce qu’ils viennent du privé, mais bien parce
qu’ils sont indépendants des intéréts des établissements.



Le Courrier p@rlementaire© (suite)

La députée péquiste Marie Malavoy s’est dite quant a elle sceptique a
I’égard d’un modéle de gouvernance basé sur une majorité de membres
externes au sein des c.a.. Dans le fiasco financier & 'UQAM, il a été
démontré que ce sont bel et bien les membres internes qui ont critiqué le
projet immobilier de 1’flot voyageur, rappelle-t-elle.

Doit-on décider d’appliquer un tel systéme de gouvernance au sein des
établissements d’enseignement supérieur, alors qu’on n’est pas certain que
ce soit réellement efficace dans un tel contexte, se questionne la députée de
Taillon. Pour Patrick Leblanc, une chose est siire, il faut d’abord laisser la
chance au coureur.



