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\ La problématique soulevée
par la CSST

DNIa13 % DNI & 25 % DNI & 36 %
1990 2005

Total

Dépenses
imputées (DI)
DNI

Facteur

M La croissance du pourcentage de DNI est
problématique dans le cadre de la méthode de
financement actuelle

_ \‘, ... La problematigue soulevée
WLL.ChY. ¢ I I par Ia CSST

i _/',._

/M Selon la CSST, la méthode actuelle est inéquitable

B Les petits employeurs financent une portion des DNI des
employeurs personnalisés

B |'employeur fortement personnalisé, qui désimpute
entierement, ne paie pratiquement rien




\ ... La problématique soulevée
' par la CSST

M ['equité entre les groupes d'employeurs

Dépenses
imputées

Rétrospectif Leurs colts Leurs codts Leurs colts

Taux personnalisé  Plusqueleurs ~ Moins que leurs  Plus que leurs
colts codts codts

Unité Moins que leurs  Plus queleurs  Moins que leurs
colts colts colts

Les principes retenus par la CSST

B Chaque unité de classification paie ses codts, sans
égard a la faute

M Le taux de DNI varie selon le degré de personnalisation
B Un financement selon le taux fixe




... Les principes retenus par la CSST

Taux DNI a l'unité
(25 %)

71040 — (0,58 $) Pratique de la comptabilité - 0,05 $
54050 - (2,50 $) Commerce de détail > 0,53 $

36050 — (4,05 $) Usinage = 0,91 $

18030 — (11,27 $) Fabrication de maisons = 2,72 $
80140 — (26,69 $) Travaux de magonnerie = 6,57 $

M Un taux fixe a I'ensemble n'est pas équitable

... Les principes retenus par la CSST

B Chaque unité de classification paie ses codts, sans
égard a la faute

m Equité pour les extrémes

B [a désimputation est-elle
liée aux activités dans
['unité?

B Article 329, 55 % a
I'ensemble

B [nconsistance entre
imputation a I'ensemble
et financement a l'unité

% de DNI Nombre
d'unités
Moins de 5 %
5-15%
15-25%
25-35%
35-45%
Plus de 45 %




... Les principes retenus par la CSST

" M Les unités sont-elles homogénes en matiere de DNI?

Unité = 40 %

Groupe A

10 % Grou_pe B

... Les principes retenus par la CSST

B Deux employeurs ayant la méme activité et la méme masse
salariale

u L'employeur Aa de_s Moyenne  Employeur Employeur
moyens de production de ['unité A B

plus sécuritaires et Total 100
une meilleure prise DNI 25
en charge DI 75

La réactivité est importante comme élément distinctif
de risque entre les employeurs




... Les principes retenus par la CSST

M Un biais si I'employeur représente une part importante
de l'unité?

Employeur unique
au régime retrospectif

-

M Un principe d'utilisateur-payeur

M [a CSST vise I'équité pour les DNI, mais y a-t-il équité pour
I'ensemble des colts? ]
1




... Les principes retenus par la CSST

B Un principe mis de coté par la CSST : la réactivité
des régimes de tarification

Untauxa2405$
(DNI & 25 %)

Aujourd’hui Proposé

20,40 5
50,505 (DNI)

D= 0>21,50 5

| Réduction de 25 % de la réactivité |

W Un taux fixe rédUit la réactivité

. La réaCtIVIté dOIt : Coit de la réparation
étre un principe =
retenu

\
N

1,35

1,30

PG I IS PP 5SS P

Un régime réactif = une condition pour la prise en charge par
les employeurs = une amélioration de la performance =
une baisse des cotisations




\ Les effets de la proposition
) delaCSST

M Impact sur le taux personnalisé

Proposition
Situation actuelle de la CSST

Taux pers. a 10 %
(hors mutuelle)

Taux pers. a 95 %
(en mutuelle)

Effet de la
personnalisation
accrue en mutuelle

Expérience a 50 %, unité & 4,00 $ et DNI & 25 %

B Modulation + 45 millions $ = Effets sur l'incitation
a étre en mutuelle?

Variation du budget d'un employeur au régime rétrospectil
’ 05 = 80%)

LH au lang
Evalustion de I propasition de Ia CSST

O Coit maxemal

B Coit munnwam (tax fice. DINL assurance)

# Emploveur au taux de Funié

® Cotiation 4 e dipit

10405 %

9,105

*520%

Riforme,
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\ ... Les effets de la proposition
) delaCSST

J

M Effet sur le régime rétrospectif

Unité avec des DNI de 25 %

Employeur performant Employeur non performant

Cotisation minimale
Taux de dépot

Cotisation maximale

b

B
Conssil

> \\ ... Les effets de la proposition
| delaCSST

B Diminution de la réactivité

B Baisse significative de I'incitation qui pourrait amener
un désengagement des employeurs

M Pression a la hausse sur les co(ts du régime
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(€ |Ia
Compense pour
1 Je 3¢ étage?
Ajustement de 45 M$
Réduction de l'incitation
. s aparticiper a une mutuelle
Modulation selon le degré de personnalisation —-“Q
Financement par taux ﬁxq EN RESUME

Réduction de ia réactivité
i i de tous les régimes « Déséquilibre entre |
Financement par unité H\_/ Déséquilibre entre les

principes d'équité et de

w réactivité
» Montage complexe

* Résultats incertains

-1 Des principes
mﬁﬂ".?:.'rm a respecter et

du Québec
WWWw.cpg. qc.ca

des pistes de solution

L/

._/

Pour avoir L assurance d"étre enfendy ef défendu

11



-

\‘, Des principes a respecter et des
/ pistes de solution

M Des principes a respecter

M Des pistes de solution

B Autres éléments a considérer
B Consensus

} Des principes a respecter

B Reconnaitre que certains colts ne devraient pas étre
attribués a I'employeur et que la cotisation devrait en
tenir compte

M Préserver la réactivité de tous les régimes de
tarification

W Optimiser le principe d'équité entre les employeurs
B Controler et méme diminuer le niveau des DNI
B Eviter la complexité d'application
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Des pistes de solution

Codts imputés Frais fixes globaux

Frais fixes par unité

Frais fixes par unité avec modulation
selon le degré de personnalisation

... Des pistes de solution

L c ]

_Sefon un taux fixe
Equité
1‘ Entre les unités au niveau des DNI
Pour les employeurs désimputant
peu et qui sont performants par la
prévention et le retour au travail

Selon 'incitatif aux demandes de
désimputation

Pour les employeurs qui constituent
la majorité d’une unité

v

Réactivité

Incitation & la prise en charge —
Engagement des employeurs

Reconnaissance de la différence
entre les employeurs

Incitation & participer
aux mutuelles de prévention
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... Des pistes de solution

W £7g.0.C

_—Sefon le risque

Equité Réactivité

Entre les unités au niveau des DNI T Incitatif a la prévention et au retour
au travail

Entre les différents régimes de Reconnaissance de la différence
tarification au niveau des DNI entre les employeurs

Pour les employeurs désimputant T Engagement des employeurs
peu et qui sont performants par la
prévention et le retour au travail

Incitation a participer aux mutuelles de
prévention

... Des pistes de solution

Simplicite d'application
Simple Complexe

Codlts imputés Frais fixes par unité avec
modulation selon le degré de
personnalisation

Frais fixes globaux

Frais fixes par unité




| ... Des pistes de solution

Approche mixte

B Etant donné qu'aucune méthode ne peut respecter
parfaitement les objectifs fondamentaux, une approche
mixte pourrait aussi étre envisagée

| ... Des pistes de solution

Incitatif lié a des activités de prévention

W L'objectif est de récupérer des incitatifs financiers
provenant de la portion fixe de la cotisation

M Forte tendance au Canada depuis plusieurs années
M Application en sus des régimes d'expérience
M Financement a déterminer
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\ ... Des pistes de solution

-

/" Aspect législatif

( M La CSST désire appliquer une nouvelle méthode pour

\
._\

I'ensemble des DNI

M Alternative :
B Application en fonction de la source des DNI

G54 | ... Des pistes de solution

Www.cpg.oc.ca

_____“Besoins financés en fonction du risque

Besoins Total 25%
Réparation
Administration
Capitalisation
Autres

Total

Source : CSST — Rapport actuariel sur la tarification
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\ ... Des pistes de solution
Sources des DNI

LATMP

327 (2)
328
329

Description

Tiers, obéré
Non compensables
MP

Handicap

Proportion
(%)

Co0t 2006
(en M9)

Autres motifs

Surpayss, ...

Total

Source : CSST — Moyenne des années de Iésion 2000 et 2001

Www.cpg.oc.ca

I _/',._

\ ... Des pistes de solution

/" W Articles 326 et 328 : imputation aux

employeurs d'une, de plusieurs ou de
toutes les unités

B Autres motifs

M Capitalisation : selon un taux fixe par

unité

B Diminution du facteur de chargement

17



\
| Autres éléments a considérer

d Optimisation de la gestion de la CSST

La CSST, avec l'aide des employeurs, devrait revoir
ses pratiques en matiére d'admissibilité et de gestion
des réclamations qui résultent en DNI

La CSST devrait revoir :
B Uniformité des pratiques administratives régionales
B Uniformité des décisions par région

Plus de rigueur dans la gestion du régime de
réparation (admissibilité, indemnisation, ...)

DNI pour autres motifs trés élevées

| ... Autres éléments a considérer

, ... Optimisation de la gestion de la CSST

Volume des DNI trop important
Pourrait continuer d'augmenter dans le futur

Un volume moindre de DNI n'aurait pas obligé la
CSST arevoir son mode de financement

Proposition de la CSST ne circonscrit pas la
croissance des DNI

Mesures administratives pour assurer une gestion
adéquate du dossier de I'imputation

Problématique lors de conciliation
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| ... Autres éléments & considérer

/" Implantation d'une méthode

B Nous sommes d'avis qu'il est
pratiguement impossible d'effectuer
I'ensemble des travaux requis dans un
court délai

B Cependant, nous sommes conscients que
le systeme actuel comporte des
problemes
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